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SIGLAS

ASODEFOREST Asociacidn para el Desarrollo Forestal de Restauracidn

ASSR Asociacion de Silvicultores San Ramoén

BM Banco Mundial

CMNUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico

EE Entidades Ejecutoras

END Estrategia Nacional de Desarrollo

FCPF Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques

GEIl Gases de Efecto Invernadero

MARENA Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

MEPYD Ministerio de Economia, Planificacidn y Desarrollo

NDC Contribucién Nacional Determinada de la Republica Dominicana

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEI Plan Estratégico Institucional

PREDD Programa de Reduccidon de Emisiones por Deforestacion y Degradacion de
los Bosques

SNIP Sistema Nacional de Inversidn Publica



1. INTRODUCCION

El presente Informe Final contiene los resultados de las acciones de fortalecimiento institucional y
de capacitacién que fueron implementadas en la Asociacién para el Desarrollo Forestal de
Restauracion (ASODEFOREST) y en la Asociacién de Silvicultores San Ramon (ASSR), en el contexto
de la consultoria para el Fortalecimiento de Capacidades de estas Entidades Ejecutoras, la cual nos
fue contratada por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en el marco del
Programa de Reduccién de Emisiones por Deforestacién y Degradacion de los Bosques (PREDD).
Cabe resaltar, que este programa se ejecutd con recursos aportados por el Fondo Cooperativo para
el Carbono de los Bosques (FCPF, por sus siglas en inglés), perteneciente al Banco Mundial.

Conviene decir, que este Informe Final se elaboré de conformidad con lo establecido en los
Términos de Referencia de esta consultoria, asi como en funcidn del proceso de intervencién que
se llevd a efecto en las referidas asociaciones, y que se enfocé en las siguientes lineas de trabajo:
a) Elaboracion e implementacion de Planes de Fortalecimiento Institucional en la Asociacion de
Silvicultores San Ramdn (ASSR) y en la Asociacidn para el Desarrollo Forestal de Restauracion
(ASODEFOREST): b) Capacitacion sobre elementos bdsicos de procesos técnicos-administrativos y
sobre la Vision del potencial de sostenibilidad econémica, ambiental y social que tienen estas
organizaciones, y c) Elaboracidn de Planes de Negocios para la ASSR y para ASODEFOREST. Estos
tres (3) componentes de la consultoria fueron abordados de manera simultdnea durante todo el
proceso.

En cuanto a la estructura y organizacion de este Informe Final, conviene especificar que el mismo
consta de varias partes. En la primera parte se presentan los elementos introductorios, en donde
aparece una resefa general del contenido de dicho informe, asi como los componentes que lo
constituyen, la explicacion del proceso llevado a cabo, los resultados del mismo y las conclusiones
y recomendaciones generales. La segunda parte del informe contiene los antecedentes de este
trabajo, en donde se explica, en detalle, los origenes de la consultoria hasta llegar al resultado
ultimo que es el presente Informe Final.

De su lado, en la tercera parte de este documento se muestran los objetivos, general y especificos,
gue se establecieron en el inicio de esta consultoria, mientras que en la cuarta parte se esboza el
enfoque metodoldgico utilizado durante todo el proceso, detallando los mecanismos e
instrumentos de recoleccion de informacién, entre otros elementos. En esa misma linea, en la
guinta parte de este Informe Final se exponen las diversas actividades que se llevaron a efecto y
gue permitieron alcanzar los objetivos y productos establecidos en esta consultoria, en tanto que
en la sexta parte, se presentan los resultados logrados durante todo el proceso. Por ultimo, en la
séptima parte de este Informe Final se plantean algunas conclusiones vinculadas a los resultados
alcanzados, mientras que en la octava y novena parte del documento, se presentan la bibliografia
consultada y varios anexos, respectivamente.



2. ANTECEDENTES

La Republica Dominicana es uno de los paises que ha definido planes y metas concretas para luchar
contra el cambio climatico y el calentamiento global y, a la par, para la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero. Estos planes y metas concretas forman parte de lo que se denomina
como la Contribucidn Nacional Determinada (NDC) que asumid el pais en el 2015, y que es parte
de los compromisos asumidos ante la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio
Climatico (UNFCCC). Estas metas, por sus caracteristicas, estan vinculadas al sector forestal de
Republica Dominicana.

En busca de hacer posible la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y, por via de
consecuencia, avanzar en la lucha contra el cambio climatico, nace el Programa de Reduccién de
Emisiones por Deforestacién y Degradacion de los Bosques (PREDD+), cuya idea basica es que los
paises que estén dispuestos y puedan reducir las emisiones de carbono provenientes de la
deforestacion deben ser compensados financieramente. Este programa, de factura internacional,
tiene como meta principal “reducir significativamente las emisiones de Gases de Efecto de
Invernadero (GEIl) derivadas de la deforestacién y degradacion de bosques y aumentar
sustancialmente los reservorios de carbono, a través de la implementacion de acciones estratégicas
dirigidas a promover la regeneracién de la cobertura en areas degradadas, el manejo sostenible de
los bosques y el establecimiento de sistemas agroforestales de café, cacao y silvopastoril”.

De conformidad con el propésito de este programa, y en lo que concierne al capitulo de Republica
Dominicana, se busca implementar “acciones estratégicas para convertir al pais en un reservorio
neto de carbono en el sector uso de suelo, cambio de uso de suelo y silvicultura”, al tiempo que se
“pretende mejorar la calidad de vida de la poblacién rural dominicana y paralelamente aumentar
la resiliencia de los ecosistemas naturales contra los efectos del cambio climatico”. Estas acciones
estratégicas, segln se plantea en los Términos de Referencia de esta consultoria, y “las actividades
tipo (reforestacién, conservacion de bosques, manejo forestal sostenible, entre otras) seran
implementadas a través de planes, programas y proyectos que vienen desarrollando diversas
entidades publicas y privadas, denominadas como Entidades Ejecutoras”.

Para el caso de esta consultoria, fueron seleccionadas como beneficiarias dos de estas Ejecutoras,
una es la Asociacidn de Silvicultores San Ramdn (ASSR) y la otra la Asociacién para el Desarrollo
Forestal de Restauraciéon (ASODEFOREST). Los resultados de un diagnostico situacional realizado a
estas dos organizaciones, arrojé que las mismas tenian carencias y/o debilidades en aspectos de: i)
desarrollo organizacional, ii) procesos técnicos-administrativos, iii) sostenibilidad financiera, iv)
rendicion de cuentas.

Como se ha planteado en innumerables ocasiones, para el PREDD+ es importante el fortalecimiento
de esas organizaciones, ya que son estas las que estan llamadas a mejor el manejo forestal en sus
diferentes comunidades, logrando una mayor rentabilidad, beneficios sociales y sostenibilidad



ecolégica. Esto implica, como se define en los TdRs, que el “éxito del Programa dependera de las
capacidades de cada una de las Entidades Ejecutoras involucradas”.

Para llevar a cabo este proceso de fortalecimiento de capacidades institucionales de ASODEFOREST
y de la ASSR, el PREDD+, como programa del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
abrid una licitacidon publica para seleccionar a una empresa consultora para que realizara los
trabajos que habian sido definidos previamente. En ese sentido, Cyfras Consultores SRL fue la
seleccionada para llevar a cabo este proceso de consultoria, siendo este Informe Final el ultimo
producto previsto en los Términos de Referencia y en el Contrato de Servicios Profesionales
firmado.

3. OBIJETIVOS DE LA CONSULTORIA

Para esta consultoria, se plantearon los siguientes objetivos:

Objetivo General:

“Fortalecer las capacidades de la Asociacion para el Desarrollo Forestal de Restauracién
(ASODEFOREST) y de la Asociacion de Silvicultores San Ramén (ASSR), para contribuir en el
mejoramiento de sus acciones de manejo forestal sostenible de su entorno”.

Objetivos Especificos:

1. Capacitar a integrantes de las referidas Asociaciones sobre aspectos basicos de desarrollo
organizacional/empresarial.

2. Capacitar a integrantes de las referidas Asociaciones en elementos bdsicos sobre procesos
técnicos-administrativos acorde a la naturaleza de estas entidades (planificacién y ejecucion de
proyectos/acciones, contabilidad, registro, cumplimiento de obligaciones-normativas vy
rendicidén de cuentas).

3. Apoyar aintegrantes de las referidas Asociaciones en el desarrollo de una visidn o perspectiva
del potencial de la sostenibilidad econdmica, ambiental y social de las mismas.

A partir de los Productos/Entregables obtenidos en la etapa final de este proceso de consultoria, se
puede afirmar que los objetivos establecidos han sido alcanzados de manera satisfactoria.



4. METODOLOGIA UTILIZADA

El enfoque metodoldgico utilizado en la uUltima fase de realizacidon de esta consultoria, siguid los
mismos pardmetros de la primera parte, aunque se introdujeron otros elementos debido a la
implementacién del Plan de Fortalecimiento de Capacidades de ASODEFOREST y de la ASSR, asi
como por la elaboracion de los Planes de Negocios de ambas organizaciones. Paralelamente a estos
dos procesos, tuvieron lugar las capacitaciones en los diferentes temas sugeridos en los Términos
de Referencia, lo que implicd que las sesiones de trabajo presenciales, mas otras virtuales fueran,
ademas de intensas, participativas. Asi también, todo el proceso llevado a efecto en la Ultima fase
de esta consultoria, incluyd lo siguiente:

e Guia de Elaboracidn de Proyectos. Se elaboré un Mddulo solo este tema, en donde se ofrecid
informacién sobre la estructura de un proyecto y su proceso de disefio. Tanto en el caso de
ASOFOREST como en el de la ASSR, se realizaron ejercicios practicos en donde los participantes,
trabajando en grupo, identificaron proyectos especificos que eran de interés para estas
organizaciones.

e Guiade Plan de Negocios. instrumento sencillo, de facil manejo, de modo que las organizaciones
no solo entiendan de lo que se trata, sino que puedan contribuir, de manera efectiva, en la
construccion de dichos planes.

e Reuniones técnicas. Entrevistas individuales con socios.

e Ejercicios practicos. Todos vinculados a las tematicas sugeridas.

e Presentacion y debates de propuestas. A partir de los trabajos en grupos y también de forma
individual.

e Trabajos en grupos. Mecanismo de obtencién de informacién desde una perspectiva colectiva.

e Realizacion de Plenarias. Las plenarias se utilizaron, en muchos casos, para validar propuestas
gue ameritaban un proceso de votacién.

e Creacién de grupos de whatsapp. Para la interaccién entre socios y directivos con los
consultores.

e Reuniones por Zoom. En adicién a la reuniones presenciales, se llevaron a cabo, ademas,
algunas reuniones virtuales. Valido para el caso de la ASSR.

e Video llamadas. Especificamente, en el caso de ASODEFOREST.

e Coordinacion por whatapp. Toda la organizacidon de las sesiones de trabajo y la logistica se
resolvieron por esa via.

e Consultas via correo electrénico. Remisién de documentos de doble via, consultas, etc.

e Evaluaciodn final de la capacitacion. Aqui se aplicod un cuestionario cuyos resultados se presentan
mas adelante.

La preparacion y entrega de Material didactico, con contenidos sobre las diferentes areas tematicas,
fue otro elemento importante del enfoque metodolégico, lo mismo que las presentaciones que se
elaboraron y presentaron en Powerpoint a partir de este material. Vale agregar, no obstante,
durante las capacitaciones los participantes mostraron interés en otros temas vinculados, por lo
gue se realizaron los ajustes para atender a esta demanda. Por ejemplo, se tuvo que preparar una
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pequefiia charla sobre la situacion actual de la economia dominicana y como le afectaba a los socios
de ASODEFOREST.

En el mismo sentido, el enfoque metodolégico implicd, ademas, el diseifo, elaboracién e
implementacion de las actividades de capacitacion, lo cual incluyd lo siguiente: a) Identificacién y
contratacién de los consultores especialistas por area temadtica; b) Preparacion y remision de
Agendas de Trabajo; c) Coordinacién de los aspectos logisticos, tales como los viajes, y d) el
desarrollo de los procesos de capacitacion, etc.

Finalmente, la elaboracion y remisién de este Informe final también forma parte del enfoque
metodoldégico utilizado en esta consultoria, ya que en este se resaltan los principales productos que
fueron obtenidos durante el proceso y que son los siguientes: i) Planes de Fortalecimiento de
Capacidades de las Entidades Ejecutoras; ii) Planes de Negocios de ambas organizaciones, v iii)
Capacitaciones sobre “elementos bdsicos de procesos técnicos-administrativos”, y sobre la “Visidn

|II

sobre potencial de sostenibilidad econdmica, ambiental y socia

5. ACTIVIDADES REALIZADAS

Las actividades que se ejecutaron durante la ultima parte de esta consultoria, y que responden a la
obtencidén del Tercer Producto establecido en los Términos de Referencia, son los siguientes:

a) Disefio y elaboracion de Propuesta de Plan de Fortalecimiento de Capacidades tanto para
ASODEFOREST como para la ASSR.

b) Disefo, presentacion y aprobacion de dos (2) Planes de Fortalecimiento de Capacidades
Institucionales, uno para cada Entidad Ejecutora. Estos planes estan actualmente en proceso de
implementacion.

c) Elaboracién y presentacion de Guia para el disefio de Planes de Negocios para ASODEFOREST y
para la ASSR.

d) Elaboracion de dos Planes de Negocios, uno para cada Entidad Ejecutora beneficiaria de este
proceso de fortalecimiento y capacitacion.

e) Organizacién y coordinacién con Directivos y personal administrativo de las Entidades
Ejecutoras beneficiarias, en lo relacionado con las visitas a ambas entidades para la
implementacién de los procesos de fortalecimiento capacidades, elaboracién de planes de
negocios y capacitacion en diferentes areas tematicas, en ambas organizaciones.

f) Elaboracion y remision de Agendas de las sesiones de trabajo que fueron ejecutadas (Ver Anexo
No. 1).



g)

h)

j)

6.

Disefio y elaboracién de Material de Apoyo relacionado con la Capacitacion sobre “elementos
basicos de procesos técnicos-administrativos y sobre Vision en cuanto al potencial de
sostenibilidad econdmica, ambiental y social”.

Coordinacién con personal de la UTG en torno a la logistica requerida para la realizacién de las
cuatro (4) ultimas sesiones de trabajo: Dos (2) en ASODEFOREST y dos (2) en la ASSR.

Realizacidon de monitoreo y seguimiento a los dos Comités de Gestidén que fueron creados para
el seguimiento y monitoreo referente a la implementacion del Plan de Fortalecimiento de
Capacidades, uno en cada Entidad Ejecutora.

Elaboracion y remision a la UTG del PREDD+ de un Informe Final con la constancia de las
capacitaciones llevadas a cabo en ASODEFOREST y en la ASSR, asi como con los dos Planes de
Fortalecimiento de Capacidades de estas Entidades Ejecutoras, y también los dos Planes de
Negocios que fueron disenado.

PRODUCTOS/ ENTREGABLES

En funcién de lo establecido en los Términos de Referencia de esta consultoria, en esta etapa del

proceso se debian lograr una serie de Productos/Entregables, entre lo que se cuentan:

Producto 3: Constancia de las dos capacitaciones tanto sobre elementos basicos de procesos
técnicos-administrativos, como sobre el potencial de sostenibilidad econémica, ambiental y
social de ambas organizaciones.

o Producto 3.1: Constancia de las dos capacitaciones sobre elementos basicos de procesos
técnicos-administrativos. Entre los temas bdsicos que se debitan tratar en este
entrenamiento, estaban: i) administracion, ii) registro/transparencia, iii) gestion
contable, iv) informes y rendicién de cuentas de las operaciones de la organizacién.
También, se sugeria ofrecer nociones basicas/fundamentos sobre formulacién de
proyectos: i) componentes esenciales, y ii) ejemplo de como se formula y redacta un
proyecto.

o Producto 3.2: Constancia de las dos capacitaciones sobre potencial de sostenibilidad
econdmica, ambiental y social de ambas organizaciones. En esta parte, se incluia
también lo siguiente:

= Apoyar en definir con claridad la posible serie de servicios que cada una de estas
organizaciones puede ofrecer a sus miembros y que propicie la sostenibilidad de
las mismas.



= Apoyar en clarificar el modelo de negocios y organizacional mas conveniente de
acuerdo a la realidad de cada una de estas organizaciones.

» |dentificar y priorizar la disponibilidad/accesibilidad de posibles fuentes de
recursos financieros y de asistencia técnica a nivel nacional e internacional para
cada una de estas organizaciones.

» Elaborar un plan de negocios para cada organizacién, orientado al mercado y
basado en un enfoque de cadena de valor que integre la rentabilidad econdmica,
la integridad ecoldgica y el fortalecimiento organizacional. Cada plan de negocio
debera ser capaz de acceder a alguna de las fuentes de recursos financieros y de
asistencia técnica identificadas.

Adicionalmente, y aun cuando no era un Producto per se, tal y como los que se plantearon en los
Términos de Referencia, se acordé con las Entidades Ejecutoras (ASSR y ASODEOREST) el disefio y
la implementaciéon de un Plan de Fortalecimiento de Capacidades Institucionales para cada una de
estas. Estos planes, ajustados a la realidad de cada organizacidén, se disefaron a partir del Andlisis
FODA! que se habia realizado previamente, asi como en funcidn de las expectativas de expansion y
desarrollo que tenian los directivos y socios de las dos entidades. Otro resultado que se desprende
de este proceso de consultoria, fueron los dos (2) Planes de Negocios que se elaboraron, uno para
cada una de las Entidades Ejecutoras. A continuacion, se detallan los Productos/Entregables
resultantes? de la consultoria, asi como otros resultados importantes:

Producto Logrado 3.1: Constancia de las dos capacitaciones tanto sobre elementos bdasicos de
procesos técnicos-administrativos, como sobre el potencial de sostenibilidad econdmica, ambiental
y social en la Asociacidn para el Desarrollo Forestal de Restauracion (ASODEFOREST).

e En el contexto de la obtencidn de este Producto, se realizaron dos capacitaciones en
ASODEFOREST, siendo la primera llevada a cabo los dias 30 de abril y 1 de mayo del 2022, en
tanto la segunda se efectud los dias 14 y 15 de mayo de los corrientes. Segun los listados de
participantes, en la primera participaron unas 30 personas® durante los dias, entre socios,
directivos y personal administrativo. Para la segunda capacitacién de esta fase, los listados de
participantes sugieren la asistencia de 27 personas, sumados los dos dias de taller.
Mayoritariamente, los participantes en estas capacitaciones eran hombres*, aunque las pocas
mujeres que habian eran las mas activas en el proceso de capacitacion.

1 Anélisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que tenian ASODEFOREST y la ASSR.

2 Todos los Productos/Entregables que se muestran en este Informe Final se trabajaron de manera simultanea debido,
fundamentalmente, al poco tiempo disponible y a las limitaciones de capacidades técnicas en ambas organizaciones.

3 Conviene aclarar, que habria que depurar los inscritos en los listados, ya que algunos asistieron el primer dia y no
volvieron en el segundo, y viceversa. Esto es valido para las dos capacitaciones realizadas en ASODEFOREST.

4 Ver fotos en el Anexo No. 6.

10



Los contenidos tematicos de las capacitaciones ofrecidas en ASODEFOREST estuvieron en
correspondencia con los establecidos en los Términos de Referencia de esta consultoria, tal y
como se puede observar en las Agendas de Trabajo anexos, asi como en las presentaciones que
también estan en anexo. Aun con el relativo bajo nivel de formacién de los Socios de
ASODEFOREST, la participacién de estos con preguntas, respuestas y acertadas reflexiones,
constituyé una diferencia vital en el proceso. Un dato a resaltar aqui, es que dentro del total de
participantes en las capacitaciones, las personas mayores superaban, por mucho, a los
participantes jovenes, lo que plantea una interrogante con relacién al relevo generacional en
esta asociacion.

En lo relacionado con la evaluacién del proceso de capacitacion que se llevo a efecto, los
resultados fueron sorprendentes, ya que todos los Item evaluados alcanzaron una valoraciéon
por encima del 90%, siendo la Coordinacion la que mayor puntaje obtuvo con un 100.0. Como
se muestra en la Tabla 1y el Grafico 1, el Contenido del Taller logré un elevado 98.89, lo mismo
qgue los Expositores. El que menor valoracion consiguié fue el rengldén Alimentacién con un
93.33. El promedio general de valoraciéon de la capacitaciéon fue de un respetado 97.46.

Tabla 1
CALIFICACIONES OBTENIDAS SEGUN ITEM EVALUADO
ITEM PROMEDIO
Contenido del Taller 98.89
Expositores 98.89
Material de las presentaciones 96.67
Logisticas y facilidades del lugar 97.78
Alimentacidn 93.33
Coordinacion 100.00
Ejercicios practicos 96.67
PROMEDIO GENERAL 97.46
Grafico 1

EVALUACION TALLER DE CAPACITACION EN ASODEFOREST
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Producto Logrado 3.2: Constancia de las dos capacitaciones tanto sobre elementos basicos de
procesos técnicos-administrativos, como sobre el potencial de sostenibilidad econdmica, ambiental
y social en la Asociacidn de Silvicultores San Ramén (ASSR).

En el caso de las dos ultimas capacitaciones realizadas en la ASSR, las mis

e En el contexto de la obtencién de este Producto Final de la consultoria, se realizaron dos
capacitaciones en la Asociacion de Silvicultores San Ramadn (ASSR), siendo la primera llevada a
cabo los dias 31 de marzo y 1 de abril del 2022, en tanto la segunda se efectud los dias 5y 6 de
mayo de los corrientes. Segun los listados de participantes, en la primera participaron unas 25
personas® durante los dos dias, entre socios, directivos y personal administrativo. Para la
segunda capacitaciéon de esta fase, los listados de participantes sugieren que hubo una asistencia
de 18 personas, sumados los dos dias de taller. En el caso de la ASSR, la participacién de la mujer
era mas significativa, lo mismo que su participacion en todas las actividades y debates.

e Al igual que en el caso de ASODEFOREST, en la ASSR los contenidos temadticos de las
capacitaciones ofrecidas, estuvieron en correspondencia con los establecidos en los Términos
de Referencia de esta consultoria (Ver Agenda de Trabajo y Presentaciones en Ppt.). Por demas,
en esta Entidad Ejecutora los Socios participantes en los talleres se destacan por ser, en su
mayoria, jovenes y adultos, por lo que el relevo generacional en la asociacidon parece estar
asegurado. De hecho, entre los jévenes que asistieron a las capacitaciones, hay algunos que han
llegado a nivel de licenciatura y maestria. Por la anterior razén, los debates alrededor de los
temas tratados eran rico en propuestas, reflexiones, preguntas y respuestas. En esa misma linea,
existen altas expectativas de los socios con relacion al futuro de la ASSR, a partir de este proceso
de fortalecimiento y capacitacion.

e En cuanto a los resultados de la evaluacidon de la ultima capacitacidn que se realizd en la ASSR,
los datos son bastantes reveladores. En efecto, se puede observar que el Promedio General
obtenido, en funcién de los Item evaluados, fue de un elevado 98.93, lo que indica que existe
un alto nivel de satisfaccidn de los socios de esta asociacidn, en relacién a las capacitaciones
llevadas a cabo. Pero cuando se miran los Item evaluados, de manera individual, se verifica que
el mejor evaluado aqui es la Alimentacion, que alcanzé un valor de 100.0, seguida del Contenido
y la calidad de los Expositores que alcanzaron un 99.64 por igual. En este caso, la Coordinacién
recibié el menor puntaje con un 97.86 que no es nada malo (Ver Tabla 2 y Grafico 2).

5 Conviene aclarar, que habria que depurar los inscritos en los listados, ya que algunos asistieron el primer dia y no
volvieron en el segundo, y viceversa. Esto es valido para las dos capacitaciones realizadas en ASODEFOREST.
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Tabla 2
CALIFICACIONES OBTENIDAS SEGUN ITEM EVALUADO

ITEM PROMEDIO
Contenido del Curso 99.64
Expositores 99.64
Material de las presentaciones 98.21
Logistica y facilidades del lugar 98.57
Alimentacién 100.00
Coordinacién 97.86
Ejercicios practicos 98.57
PROMEDIO GENERAL 98.93
Grafico 2

EVALUACION TALLER DE CAPACITACION EN LA ASSR
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En adicidn a los Productos/Entregables presentados, también se lograron algunos resultados que,
por su importancia para este proceso, son enumerados a continuacion:

Resultado 1. Elaboracidon e Implementacién del Plan de Fortalecimiento de Capacidades® de la
Asociacién para el Desarrollo Forestal de Restauracién (ASODEFOREST). Este Plan de
Fortalecimiento de Capacidades consistid en un conjunto de acciones y actividades que buscan
mejorar la eficiencia y eficacia en el desempefio operativo de una organizacion’. En el caso de
ASODEFOREST, el plan que se elaboré a partir de las limitaciones y carencias que fueron
identificadas por el PREDD, asi como en funcion del Analisis FODA que se llevd a cabo al principio
de la Consultoria, el cual se presenté en un informe anterior.

® Ver Tabla 3.
7 Esta definicién es valida para las dos Entidades Ejecutoras que son beneficiarias de esta consultoria.
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Para esta asociacién fue vital la elaboracion, y el inicio de su implementacién, de un Plan de

Fortalecimiento, ya que la misma se encontraba en una situacion de letargo pues la Junta Directiva

tenia un buen tiempo sin reunirse, ademas de que se evidenciaba que existian algunos conflictos
internos. “ASODEFOREST PODEROSA”, fue el lema que se ha venido utilizando desde el inicio del
disefo y ejecucién del mencionado plan. En ese mismo sentido, los componentes de este Plan de

Fortalecimiento fueron los siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Convocatoria a la celebracion de una Asamblea Extraordinaria de Socios. Con la paralisis
interna que tenia ASODEFOREST, la convocatoria® inmediata a una Asamblea Extraordinaria
de Socios para elegir una nueva Directiva, fue una salida oportuna y pertinente. Esto se hizo
con el voto de aprobacion del 100% de los asistentes al primer taller.

Elaboraciéon de Agenda para la realizacién de la Asamblea. Para la realizacion de la
convocatoria, asi como para la elaboracién de la Agenda de la Asamblea, un Comité Gestor
fue designado, el cual estd integrado por cinco (5) personas, entre estas, socios, directivos y
personal administrativo de ASODEFOREST.

Crear un Comité Gestor para la implementacion del Plan de Fortalecimiento de Capacidades
de ASODEFOREST. El rol de este comité era otorgarle una direccionalidad temporal a la
asociacion, hasta que fuera electa la nueva directiva de ASODEFOREST. Otra funcién del
Comité Gestor es responsabilizarse por el seguimiento y monitoreo a la implementacidn del
Plan de Fortalecimiento.

Celebracién de la Asamblea de Socios y Eleccidon de una Nueva Directiva. Esta Asamblea de
socios para la eleccién de una nueva directiva de ASODEFOREST sera celebrada el dia 19 de
junio de este 2022. Previamente, se desarrollara una Pre-Asamblea de Socios el domingo 11
de junio de los corrientes. La idea de esta Pre-Asamblea es dilucidar todos los temas
vinculados a la gestién administrativa de ASODEFOREST durante el tiempo en que esta ha
estado acéfala.

Primera Reunidn de la Nueva Directiva para la elaboracién de un Plan de Trabajo. El Plan de
Fortalecimiento de ASODEFOREST contempla que, una vez se elija a la nueva directiva, se
hard una primera reunion en donde se elaborara un Plan de Trabajo, el cual debera estar en
correspondencia con el mencionado plan de fortalecimiento.

Identificar una figura juridica que posibilite una articulaciéon efectiva de los intereses
particulares (Por ejemplo, COOP-ASODEFOREST), sin afectar los negocios individuales de los
socios. Una de las estrategias utilizadas para lograr la reunificacion de los socios de
ASODEFOREST, fue identificar alguna figura juridica que permitiera articular los diferentes
intereses que alli existen, sobre todo entre los Productores y los Industriales. Inicialmente,

8 Conviene decir, que no hubo objecién de la anterior directiva a que se celebrara una Asamblea Extraordinaria para
elegir a las nuevas autoridades.
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se acaricid la idea de una cooperativa que, en principio, se denominaria COOP-
ASODEFOREST. Sin embargo, en la medida en que se fue definiendo el Plan de Negocios®,
aparecieron otras opciones.

7) Concebirun Plan de Negocios para la operativizacion de la figura juridica articuladora. El Plan
de Negocios que aqui se concibid, no solo es un subproducto establecido en los Términos de
Referencia de la consultoria, sino que, ademas, es una respuesta practica a la articulacién de
intereses que precisaba ASODEFOREST (Ver el Plan de Negocios de ASODEFOREST en el
Anexo 3).

8) Mejorar la gestidén operativa de ASODEFOREST a partir del fortalecimiento de su estructura
administrativa y operativa. Esta es una de las tareas mas importantes que tiene, en este
momento, el Comité Gestor, pues de esto depende la reactivacion plena de la asociacién y
la participacién activa de los socios.

9) Elaborar una nueva Estructura Organizacional para ASODEFOREST. Con la finalidad de
orientar el funcionamiento presente y futuro de esta asociacion, se presentd, y aprobd?®,
una propuesta de nuevo organigrama, el cual contiene las diferentes unidades
organizacionales que deben existir, incluso, para responder al Plan de Negocios. A
continuacion, se presenta el organigrama referido.

Esquema 1l
PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL APROBADA

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO FORESTAL DE RESTAURACION
(ASODEFOREST)

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENCIA

DIRECCION EJECUTIVA

Asistente Administrativa

Unidad Técnicay Unidad Administrativa Unidad de Negocios Unidad de Relaciones
Gestién de Proyectos y Financiera & Interinstitucionales

10) Disefar e implementar un Plan Continuo de Capacitacidn y Asistencia Técnica a los Socios
(Productores e Industriales). Resulté evidente que los Socios de ASODEFOREST, en su

9 En el documento de Plan de Negocios de ASODEFOREST se establece el tipo de personeria juridica que se desarrollara
para articular a los Socios de esta organizacion.

10 Aun cuando este organigrama se aprobé en el dltimo taller de trabajo realizado en ASODEFOREST, el mismo no es
definitivo hasta que asi lo establezca la nueva directiva de esta asociacién.
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totalidad, deben desarrollar algunas habilidades técnicas que mejoren su desempefio en los
negocios de la asociacién. Es por esto que se ha planteado la necesidad de contar con un
plan de capacitacién que sea continuo y que pueda dar respuesta a estas necesidades.

11) Establecer politicas institucionales que normen el funcionamiento operativo de
ASODEFOREST. Con este componente, el objetivo es que esta organizacidn pueda definir las
politicas internas de trabajo, tales como: politica de gestion de los socios, politica de gestion
de los recursos humanos, politicas de uso de los recursos econémicos, entre otras.

12) Establecer procesos y procedimientos para el fortalecimiento de la gestion administrativa
de ASODEFOREST. Esta parte de definicién de los procesos y procedimientos es clave y, como
la mayoria de las organizaciones de base, esta asociacion también carecia de los mismos. El
trabajo aqui es arduo, ya que se carece de todo lo relacionado con este tema.

13) Definir puestos y funciones del personal de la gestién administrativa. ASODEFOREST carece
de todo esto, razén por la cual es imprescindible abordar este tema en el futuro inmediato.

14) Identificar nuevas fuentes de financiamiento para la operacién de ASODEFOREST. Como
parte de la elaboraciéon del Plan de Negocios, se identificaron diferentes fuentes de
financiamiento, en particular, para la implementacién del Plan de Negocios, que seria una
especie de brazo financiero de esta organizacion.

15) Elaborar e implementar Plan de Adecuacién de la Infraestructura fisica de ASODEFOREST. La
reapertura del local que pertenece a esta asociacion debe ser rehabilitado para cuando
asuma la nueva directiva. Para ello sera necesario realizar una pequeiia inversion para:
pintura, compra de mobiliario, adquisicidon de equipos, entre otros.

16) Elaborar e implementar un Plan de Captacién de Socios Inactivos y de Nuevos Socios. Este
es uno de los componentes mas importantes del Plan de Fortalecimiento de Capacidades de
ASODEFOREST, ya que muchos de los socios habian abandonado la membresia, en tanto,
otros, se mantenian timidos y/o desinteresados. Con este nuevo esfuerzo de
fortalecimiento, se espera que haya un retorno masivo de los antiguos miembros.

17) Establecer Alianzas Estratégicas con entidades publicas y privadas para la ejecucion de
proyectos de interés mutuo. En este proceso de fortalecimiento de ASODEFOREST, conviene
establecer acuerdo y convenios de trabajo que le permita, entre otras cosas, la
implementacién de proyectos de interés comun. En la zona existen entidades similares con
disposicion de disefiar y ejecutar proyectos conjuntos.

18) Institucionalizar las relaciones de ASODEFOREST con el Gobierno (Visita de la Nueva
Directiva al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales). En vista de que una de las
debilidades identificadas en esta asociacion, era que pequefios grupos de socios, y hasta
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socios individuales, acudian al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales a realizar
gestiones paralelas, sin beneficio para la asociacién. A partir de la eleccion de la nueva
directiva, esto deberda cambiar, ya que se institucionalizard la representacion de

ASODEFOREST ante este ministerio.

19) Establecimiento de Relaciones con entidades similares y con organizaciones de base. El
involucramiento de las comunidades y de las organizaciones de base que cohabitan en el
municipio de Restauracion, serd un elemento fundamental para el proceso de
fortalecimiento de ASODEFOREST. Este tipo de organizaciones pueden convertirse en un

aliado estratégico para la ejecucion de determinados proyectos.

20) Firma de Carta Compromiso para la Implementacion del Plan de Fortalecimiento
Institucional. Con la finalidad de importantizar ese Plan, los socios participantes en los

talleres decidieron elaborar un documento en el que se comprometian a ejecutarlo. El 100%

de los socios y directivos presentes firmaron el documento.

Tabla 3

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE ASODEFOREST

ACTIVIDADES RELEVANTES

1. Realizacién de Taller de Trabajo para la elaboracién del Plan de Fortalecimiento Institucional
de ASODEFOREST y para elaboracién y para la Capacitaciéon de los Socios en Aspectos Basicos de
Desarrollo Organizacional /Empresarial.

Cronograma de Implementacion

2. Realizacion de Analisis FODA de ASODEFOREST para identificar las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas que tiene la institucién, de cara al disefio e implementacién del Plan
de Fortalecimiento Institucional.

3. Convocatoria de una Asamblea Extraordinaria de Socios.

4. Elaboracion de Agenda para la realizacién de la Asamblea.

5. Celebracién de la Asamblea de Socios y Eleccién de una Nueva Directiva

6. Primera Reunién de la Nueva Directiva para la elaboracién de un Plan de Trabajo

7. Identificar una figura juridica que posibilite una articulacién efectiva de los intereses
particulares (Por ejemplo, COOP-ASODEFOREST), sin afectar los negocios individuales de los
socios.

8. Concebir un Plan de Negocios para la operativizacién de la figura juridica articuladora.

9. Mejorar la gestién operativa de ASODEFOREST a partir del fortalecimiento de su estructura
administrativa y operativa.

10. Elaborar una nueva Estructura Organizacional para ASODEFOREST

11. Disenar e implementar un Plan Continuo de Capacitacién y Asistencia Técnica a los Socios
(Productores e Industriales).

12. Establecer politicas institucionales que normen el funcionamiento operativo de
ASODEFOREST.

13. Establecer procesos y procedimientos para el fortalecimiento de la gestion administrativa de
ASODEFOREST.

14. Definir puestos y funciones del personal de la gestién administrativa.

15. Identificar nuevas fuentes de financiamiento para la operacién de ASODEFOREST.

16. Elaborar e implementar Plan de Adecuacién de la Infraestructura fisica de ASODEFOREST.

17. Elaborar e implementar un Plan de Captacién de Socios Inactivos y de Nuevos Socios.

18. Establecer Alianzas Estratégicas con entidades publicas y privadas para la ejecucién de
proyectos de interés mutuo.

19. Institucionalizar las relaciones de ASODEFOREST con el Gobierno (Visita de la Nueva
Directiva al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales).

20. Establecimiento de Relaciones con entidades similares y con organizaciones de base.

21. Crear un Comité Gestor para la implementacion del Plan de Fortalecimiento Institucional.

22. Firma de Carta Compromiso para la Implementacién del Plan de Fortalecimiento
Institucional.

Resultado 2: Elaboracion e Implementacion del Plan

de Desarrollo de Capacidades de la

Asociacion de Silvicultores San Ramén (ASSR). Como se puede observar, el Plan de Fortalecimiento

de Capacidades en esta asociacion tiene un alcance menor que el elaborado para ASODEFOREST;

esto en razén de que la ASSR tiene una estructura operativa mucho mas organizada, en donde los
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socios activos juegan un rol importante en el desempefio de la organizacidn, teniendo, ademas, una
Directiva que vela, permanentemente, por los intereses de sus asociados. A continuacion, se
presentan los componentes del Plan de Fortalecimiento de Capacidades de la ASSR, con sus
correspondientes explicaciones (Ver el Cronograma de Implementaciéon de este plan en la Tabla 4):

1. Realizacién de Taller de Trabajo para la elaboracién del Plan de Fortalecimiento de
Capacidades de la ASSR y para la Capacitacién de los Socios en Aspectos Basicos de
Desarrollo Organizacional/Empresarial. Tres (3) talleres de trabajo se realizaron con
directivos y socios de la ASSR, dos de estos en la tltima fase de la consultoria®?.

2. Realizacion de Anadlisis FODA de la ASSR (ldentificar las Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas que tiene la institucién, de cara al disefio e implementacidn del
Plan de Fortalecimiento de capacidades). Este analisis fue realizado, y presentados sus
resultados, en una plenaria celebrada con la participacion de un nimero importante de
socios.

3. Fortalecimiento de la gestion operativa de la ASSR (Gestidn técnica, administrativa y
financiera). Este componente del Plan de Fortalecimiento da una mirada integral a todo el
desempefiio operativa de esta asociacién y aborda temas como: a) Desarrollo de capacidades
de elaboracién de proyectos, redaccion de informes técnicos, capacidad de negociacién, y
b) Elaboracién y Analisis de Estados Financieros, Gestidn de Tesoreria, Gestion Contable,
entre otras).

4. Disefiar e implementar un Plan Continuo de Capacitacidn y Asistencia Técnica a los Socios
(Productores e Industriales). Resulté evidente que los Socios de la ASSR, en su mayoria,
deben desarrollar algunas habilidades técnicas que mejoren su desempeno en los negocios
de la asociacién. Es por esto que se ha planteado la necesidad de contar con un plan de
capacitacidén que sea continuo y que pueda dar respuesta a estas necesidades.

5. Revisar y establecer politicas institucionales que normen el funcionamiento operativo de la
ASSR. Con este componente la intencion es que esta organizacidn pueda definir las politicas
internas de trabajo, tales como: politica de gestion de los socios, politica de gestion de los
recursos humanos, politicas de uso de los recursos econdmicos, entre otras.

6. Establecer procesos y procedimientos para el fortalecimiento de la gestién administrativa
de ASSR. Esta parte de definicién de los procesos y procedimientos es clave y, como la
mayoria de las organizaciones de base, esta asociacion también carecia de los mismos.
Conviene decir, sin embargo, que la ASSR contrato a un consultor quien estd trabajando ya
en este tema.

1 Los ultimos dos talleres son los que se reportan en este Informe Final.

18



7. Definir puestos y funciones del personal de la gestion administrativa. Aun cuando la ASSR
tiene una estructura administrativa establecida, aln existen determinados puestos que no
estan definidos y que no tienen funciones especificas. Es por esta razén que se incluyé este
componente.

8. Revisién y adecuacién de la Estructura Organizacional. Esta parte del Plan de
Fortalecimiento, lo que busca es que la ASSR tenga un organigrama que responda a las
caracteristicas y al momento actual que vive esta organizacion.

9. Establecer Alianzas Estratégicas con entidades publicas y privadas para la ejecucién de
proyectos de interés mutuo. Aqui se trata de la realizacién de convenios y/ acuerdos de
trabajo con organizaciones, publicas o privadas, vinculadas al sector forestal.

Tabla 4

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE LA ASSR
Cronograma de Implementacion

ACTIVIDADES RELEVANTES

1. Realizacién de Taller de Trabajo para la elaboracién del Plan de
Fortalecimiento de Capacidades de la ASSR y para la Capacitacion de los
Socios en Elementos Bésicos de Procesos Técnicos-Administrativos.
2. Realizacion de Analisis FODA de la ASSR (Identificar las Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas que tiene la institucion, de cara
al disefio e implementacion del Plan de Fortalecimiento Institucional).

3. Fortalecimiento de la gestién operativa de la ASSR (Gestion técnica,
administrativa y financiera).

4. Disefiar e implementar un Plan Continuo de Capacitacion y Asistencia
Técnica a los Socios (Productores e Industriales).

5. Revisar y establecer politicas institucionales que normen el
funcionamiento operativo de la ASSR.

6. Establecer procesos y procedimientos para el fortalecimiento de la
gestion administrativa de ASSR.

7. Definir puestos y funciones del personal de la gestion administrativa.

8. Revision y adecuacidn de la Estructura Organizacional.

9. Establecer Alianzas Estratégicas con entidades publicas y privadas
ara la ejecucion de proyectos de interés mutuo.

10. Crear un Comité Gestor para la implementacién del Plan de

Fortalecimiento Institucional.

11. Firma de Carta Compromiso para la Implementacion del Plan de

Fortalecimiento Institucional

10. Crear un Comité Gestor!? para la implementacion del Plan de Fortalecimiento de
Capacidades Institucionales. El objetivo de crear este Comité es que existiera algun
mecanismo que permitiera monitorear y darle seguimiento a la ejecucién del referido plan.

12 Aunque este componente aparece casi al final del Cronograma de Implementacién del Plan de Fortalecimiento de
Capacidades de la ASSR, la decision de crear este Comité Gestor fue lo primero que se hizo.
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En el caso de la ASSR, este Comité Gestor fue integrado por la misma directiva de la
Asociacidn, quienes han venido monitoreando la implementacidn del Plan.

11. Firma de Carta Compromiso para la Implementacion del Plan de Fortalecimiento
Institucional. Con la finalidad de importantizar ese Plan, los socios participantes en los
talleres decidieron elaborar un documento en el que se comprometian a ejecutarlo. El 100%
de los socios y directivos presentes firmaron el documento.

Resultado 3: Disefio y Elaboracién de Plan de Negocios de la Asociacidn de Silvicultores San Ramén
(ASSR). Ver Anexo No.

Resultado 4: Disefio y Elaboracién de Plan de Negocios de la Asociacidon de Silvicultores San Ramén
(ASSR). Ver Anexo No.

Producto 5: Material de Apoyo Capacitaciones y Presentaciones en Powerpoint. Ver Anexo No.

Producto 6: Evidencias de la Realizacion de los Talleres. Ver en el Anexo No. 6, Fotos de las
diferentes actividades realizadas durante la celebracion de los talleres.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al finalizar este proceso de consultoria, se puede concluir con que el mismo ha sido novedoso, con
posibilidades de ser replicado y con evidentes productos y resultados. Pero esto cobra mayor
importancia, en la medida en que se evallian dichos resultados en funcién del tiempo establecido
para la realizacidn de los trabajos, la cantidad de productos/entregables envueltos y la capacidad
de respuesta de los involucrados. Obtener, en menos de cuatro (4) meses, un Plan de
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales para dos Entidades Ejecutoras, elaborarles dos
planes de negocios y, ademas, realizar capacitaciones para sus socios, directivos y personal
administrativo, se puede catalogar casi como una proeza. Esta seria una primera conclusion que se
plantea en el contexto de este Informe Final.

Una segunda conclusién a la que se arriba, es que las Entidades Ejecutoras (ASODEFOREST y ASSR)
han visto como un punto de inflexién en su desempefio operativo, la implementacidon de este
proceso de consultoria, pues no solo se traté de ofrecer capacitaciones, sino que el mismo incluyé
un proceso de fortalecimiento de sus capacidades institucionales, asi como la realizacién de un Plan
de Negocios como una mirada futura al desarrollo de estas organizaciones. En esa misma linea, los
testimonios y los resultados de las evaluaciones llevada a efecto, permiten concluir con que este
proceso fue exitoso para ambas entidades.

En el caso de la Asociacién de Silvicultores San Ramdn (ASSR), este proceso le posibilité validar el
nivel alcanzado en cuanto a organizacién interna, sino que, ademas, le permitié identificar otras
oportunidades de negocios en los cuales pudiera incursionar, con muchas posibilidades de éxito. Un
punto adicional a favor de esa asociacidn, es que su composicion societaria favorece esa mirada
hacia una expansion futura, ya que en su haber existe una gran cantidad de jévenes con deseos de
desarrollo.

En el caso de ASODEFOREST, el rescate que han iniciado de esta asociacién es espectacular y digno
de documentar, ya que salir de una crisis interna profunda, como la que tenian, e iniciar la
implementacién de un Plan de Fortalecimiento de Capacidades Institucionales y, al mismo tiempo,
realizar aprestos para poner en marcha un Plan de Negocios, es un conjunto de cosas que, se pueden
resumir, como ambiciosas.

En ese marco, convendria identificar algin mecanismo o instrumento mediante el cual se pueda
continuar apoyando a estas Entidades Ejecutoras, ya que pueden convertirse en un ejemplo para
organizaciones similares tanto en la Republica Dominicana como en la regién. Finalmente, se puede
visualizar que aln existen en el pais organizaciones que, no solo tienen capacidad de generar
riqueza, sino que, también, esto lo pueden hacer en un contexto de contribucién a la lucha contra
el Cambio Climatico y el Calentamiento Global. Sistematizar estas experiencias seria un valor
agregado para las futuras generaciones vinculadas al sector forestal de Republica Dominicana.
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ANEXD 1: Agendas de Trabajo Ultimas Dos (2) Capacitaciones

PROYECTO
PREPARACION PARA REDD+ P151752 / SNIP 13782

Consultoria para el
Fortalecimiento de capacidades de ASODEFOREST y
Asociacion de Silvicultores San Ramén en el Marco de REDD+

AGENDA TALLER DE CAPACITACION

CAPACITACION SOBRE ELEMENTOS BASICOS DE PROCESOS

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
Y PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Facilitadores

Dr. Franklin Vasquez
Gerente/Consultor

Lic. Carlos Alcantara
Consultor Asociad

Jueves 31 de marzo y viernes 1 de abril de 2022
San José de las Matas, Republica Dominicana
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AGENDA DE TRABAIJO

FECHAY
HORARIO

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Jueves 31 de marzo de 2022

8:30a.m.  Registro de Participantes Asociacion de
Silvicultores San
Ramodn
9:00a.m. | Bienvenida a los Participantes Presidente de la
Asociacion
9:05a.m.  Objetivos y Metodologia del Taller de Capacitacién  Franklin Vasquez,
Cyfras Consultores Srl
9:10a.m. | Presentacién de los Resultados del Analisis FODA Franklin Vasquez/
(Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Cyfras Consultores Srl
Amenazas)

9:40 a.m.  Presentacion Propuesta de Plan de Fortalecimiento Franklin Vasquez/
de Capacidades Institucionales. Cyfras Consultores Srl

10:10 a.m. = Analisis, Modificacion, Validacion y Aprobacion del Franklin Vasquez/
Plan de Fortalecimiento de Capacidades | Cyfras Consultores Srl
Institucionales.

10:30 a.m.  Elaboracién, presentacion y firma de Carta- Franklin Vasquez/
Compromiso para la implementacion del Plan de Cyfras Consultores Srl
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales

Juan Manuel Grillo/
PREDD+

11:00 a.m. REFRIGERIO Participantes

11:15 a.m.  Capacitacidon Sobre Elementos Basicos de Procesos Carlos Alcantara/
Técnicos-Administrativos Consultor Asociado
e Elementos basicos e importancia sobre:

i. administracion,
ii. registro/transparencia,
iii.  gestidn contable,
iv. informes y rendicién de cuentas de las
operaciones de la organizacién.
e Nociones basicas/fundamentos sobre
formulaciéon de proyectos:
i. componentes esenciales,
ii. ejemplo de como se formula y redacta un
proyecto.
1:30 p.m. ALMUERZO
2:30 p.m. Continuacién Capacitacion Sobre Elementos Carlos Alcantara/

Basicos de Procesos Técnicos-Administrativos

e Elementos basicos e importancia sobre:
v. administracion,

Consultor Asociado
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FECHAY ACTIVIDADES RESPONSABLES
HORARIO
vi.  registro/transparencia,
vii.  gestidn contable,
viii. informes y rendicién de cuentas de las
operaciones de la organizacién.
e Nociones basicas/fundamentos sobre
formulacion de proyectos:
iii. componentes esenciales,
iv. ejemplo de cédmo se formula y redacta un
proyecto.
3:30 p.m. EJERCICIOS Y TRABAJO EN GRUPOS Participantes
4:30 p.m. PLENARIA Participantes
5:00 p.m. CIERRE DEL DIA Presidente de la

Asociacion

Viernes 1 de abril de 2022

9:00a.m. Proceso de Elaboracion del Plan de Negocios de la Carlos Alcantara/
Asociacidn de Silvicultores San Ramon Consultor Asociado
e Objetivos
e Contenido
e Fases
e Disefioy Elaboracion
e Presentacidn y Aprobacién
e Implementacién
e Evaluacién de la Ejecucién
12:30 p.m. PLENARIA Participantes
1:00 p.m. CIERRE DEL DIA Presidente de la

Asociacion
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PROYECTO
PREPARACION PARA REDD+ P151752 / SNIP 13782

Consultoria para el
Fortalecimiento de capacidades de ASODEFOREST y
Asociacidn de Silvicultores San Ramdn en el Marco de REDD+

AGENDA TALLER DE CAPACITACION
Asociacion de Silvicultores San Ramon

CAPACITACION VISION SOBRE POTENCIAL DE SOSTENIBILIDAD

ECONOMICA, AMBIENTAL Y SOCIAL
Y PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Facilitadores

Dr. Franklin Vasquez
Gerente/Consultor

Lic. Carlos Alcantara
Consultor Asociado

Jueves 5 y viernes 6 de mayo de 2022
San José de las Matas, Republica Dominicana

AGENDA DE TRABAJO
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FECHAY
HORARIO

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Jueves 5 de mayo de 2022

8:30a.m. | Registro de Participantes Asociacién de
Silvicultores San
Ramodn
9:00 a.m.  Bienvenida a los Participantes Presidente de la
Asociacion
9:05a.m. | Objetivos y Metodologia del Taller de Capacitacién Franklin Vasquez,
Cyfras Consultores Srl
9:15 a.m. Informe de Avance Proceso de Implementacion de Plan de = Franklin Vasquez/
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales. Cyfras Consultores Srl
11:00 a.m. REFRIGERIO Participantes
11:15 a.m. Capacitaciéon Visién sobre Potencial de Sostenibilidad | Carlos Alcantara/
Econémica, Ambiental y Social de la ASSR: Consultor Asociado
e Apoyar en definir con claridad la posible serie de servicios
gue cada una de estas organizaciones puede ofrecer a sus
miembros y que propicie la sostenibilidad de las mismas.
e Apoyar en clarificar el modelo de negocios vy
organizacional mds conveniente de acuerdo a la realidad
de cada una de estas organizaciones.
1:30 p.m. ALMUERZO
2:30 p.m.  Continuacién Capacitacion Visiéon sobre Potencial de Carlos Alcantara/
Sostenibilidad Econémica, Ambiental y Social de la ASSR: Consultor Asociado
e Elementos bdsicos e importancia sobre: ldentificar y
priorizar la disponibilidad/accesibilidad de posibles
fuentes de recursos financieros y de asistencia técnica a
nivel nacional e internacional para cada una de estas
organizaciones.
e Elaborar un plan de negocios para la Asociacién de
Silvicultores San Ramadn, orientado al mercado y basado
en un enfoque de cadena de valor que integre la
rentabilidad econdmica, la integridad ecoldgica y el
fortalecimiento organizacional. Este Plan de Negocio
deberda ser capaz de permitir el acceso a alguna de las
fuentes de recursos financieros y de asistencia técnica
identificadas.
3:30 p.m. EJERCICIOS Y TRABAJO EN GRUPOS Participantes
4:30 p.m. PLENARIA Participantes
5:00 p.m. CIERRE DEL DIA Presidente de la

Asociacion

Viernes 6 de mayo de 2022

9:00 a.m.

Proceso de Elaboracidn del Plan de Negocios de la Asociacion
de Silvicultores San Ramoén

e Objetivos
e Contenido

Carlos Alcantara/
Consultor Asociado
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FECHAY ACTIVIDADES RESPONSABLES
HORARIO
Fases
Disefo y Elaboracién
Presentacién y Aprobacién
Implementacion
Evaluacién de la Ejecucidn
12:30 p.m. PLENARIA Participantes
1:00 p.m. CIERRE DEL DIA Presidente de la

Asociacion
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PROYECTO
PREPARACION PARA REDD+ P151752 / SNIP 13782

Consultoria para el
Fortalecimiento de capacidades de ASODEFOREST y
Asociacidn de Silvicultores San Ramdn en el Marco de REDD+

AGENDA TALLER DE CAPACITACION EN ASODEFOREST

CAPACITACION SOBRE ELEMENTOS BASICOS DE PROCESOS

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
Y ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Facilitadores

Dr. Franklin Vasquez
Gerente/Consultor

Lic. Carlos Alcantara
Consultor Asociado

Sabado 30 de abril y domingo 1 de mayo de 2022
Municipio de Restauracion, Provincia de Dajabdn
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AGENDA DE TRABAIJO

FECHAY ACTIVIDADES RESPONSABLES
HORARIO
Sabado 30 de abril de 2022
8:30a.m.  Registro de Participantes Asociacion para el
Desarrollo Forestal
de Restauracién
(ASODEFOREST)
9:00a.m. | Bienvenida a los Participantes Comité Gestor
9:05a.m.  Objetivos y Metodologia del Taller de Capacitacién Franklin Vasquez,
Cyfras Consultores
Srl
9:15a.m.  Informe sobre Avances en la Implementacion del Plan | Comité Gestor
de Fortalecimiento Institucional de ASODEFOREST
9:45a.m. Preguntas y Respuestas con relacién al Informe Participantes
10:00 a.m. = Capacitacion Sobre Elementos Basicos de Procesos Carlos Alcantara/
Técnicos-Administrativos Consultor Asociado
de CYFRAS
e Elementos basicos e importancia sobre:
e Administracion,
e Registro/transparencia,
e Gestion contable,
e Informes y Rendicidn de Cuentas de las
operaciones de la organizacion.
10:30 a.m. REFRIGERIO
10:45 a.m. EJERCICIOS Y TRABAJO EN GRUPOS Participantes
1:00 a.m. ALMUERZO
2:00 p.m. Continuacién Capacitacion Sobre Elementos Basicos de Carlos Alcantara/
Procesos Técnicos-Administrativos Consultor Asociado
de CYFRAS
e Nociones basicas/fundamentos sobre
formulacion de proyectos:
a. Componentes esenciales,
b. Ejemplo de como se formula y redacta un
proyecto.
4:00 p.m. EJERCICIOS Y TRABAJO EN GRUPOS Participantes
4:45 p.m. PLENARIA Participantes
5:00 p.m. CIERRE DEL DIA Comité Gestor

Domingo 1 de mayo de 2022

9:00 a.m.

Proceso de Elaboracion del Plan de Negocios de la
Asociacion de Silvicultores San Ramén

e Objetivos

e Contenido

Franklin Vasquez,
Cyfras Consultores
Srl
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FECHAY ACTIVIDADES RESPONSABLES
HORARIO
Fases Carlos Alcantara/
Disefio y Elaboracion Consultor Asociado
Presentacion y Aprobacion de CYFRAS
Implementacidn
Monitoreo y Seguimiento
Evaluacién de la Ejecucion
12:30 p.m. PLENARIA Participantes
12:45 p.m. PROXIMOS PASOS Franklin Vasquez,
Cyfras Consultores
Srl/
Comité Gestor
1:00 p.m. CIERRE DEL DIA Comité Gestor
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PROYECTO
PREPARACION PARA REDD+ P151752 / SNIP 13782

Consultoria para el
Fortalecimiento de capacidades de ASODEFOREST y
Asociacidn de Silvicultores San Ramdn en el Marco de REDD+

AGENDA TERCER TALLER DE CAPACITACION
ASODEFOREST

CAPACITACION VISION SOBRE POTENCIAL DE SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA, AMBIENTAL Y SOCIAL, SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL

PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL'Y
PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Facilitadores

Dr. Franklin Vasquez
Gerente/Consultor

Lic. Carlos Alcantara
Consultor Asociado

Sabado 14 y domingo 15 de mayo de 2022
Restauracion, Dajabdn, R. D.
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AGENDA DE TRABAIJO

FECHAY ACTIVIDADES RESPONSABLES
HORARIO
Sabado 14 de mayo de 2022
1:30 p.m. Registro de Participantes ASODEFOREST
2:00 p.m.  Bienvenida a los Participantes Carmen Eduardo/
Administradora
ASODEFOREST
2:05a.m. | Objetivos y Metodologia del Taller de Capacitacion Franklin Vasquez,
Cyfras Consultores
Srl
2:10 a.m. Informe de Avance Proceso de Implementacion de Plan de | Comité Gestor/
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales. ASODEFOREST
2:40 p.m. | Capacitacion Vision sobre Potencial de Sostenibilidad | Franklin Vasquez/
Econdémica, Ambiental y Social de ASODEFOREST: Consultor Asociado
e Apoyar en definir con claridad la posible serie de servicios
gue cada una de estas organizaciones puede ofrecer a sus
miembros y que propicie la sostenibilidad de las mismas.
e Apoyar en clarificar el MODELO DE NEGOCIOS vy
organizacional mds conveniente de acuerdo a la realidad de
cada una de estas organizaciones.
3:30 p.m. EJERCICIOS PRACTICOS Trabajo en Grupos
4:00 p.m. REFRIGERIO
4:15 p.m.  Continuacién Capacitacion Vision sobre Potencial de  Franklin Vasquez/
Sostenibilidad Econdmica, Ambiental y Social de Consultor Asociado
ASODEFOREST:
e Elementos basicos e importancia sobre: Identificar vy
priorizar la disponibilidad/accesibilidad de posibles fuentes
de recursos financieros y de asistencia técnica a nivel
nacional e internacional para cada una de estas
organizaciones.
e Elaborar un plan de negocios para la Asociacion de
Silvicultores San Ramdn, orientado al mercado y basado en
un enfoque de cadena de valor que integre la rentabilidad
econdmica, la integridad ecoldgica y el fortalecimiento
organizacional. Este Plan de Negocio deberd ser capaz de
permitir el acceso a alguna de las fuentes de recursos
financieros y de asistencia técnica identificadas.
4:45 p.m. EJERCICIOS Y TRABAJO EN GRUPOS Trabajo en Grupos
4:30 p.m. PLENARIA Participantes
5:00 p.m. CIERRE DEL DIA Carmen Eduardo/

Administradora
ASODEFOREST

Domingo 15 de mayo de 2022

9:00 a.m.

Proceso de Elaboracion del Plan de Negocios de ASODEFOREST

Carlos Alcantara/
Consultor Asociado
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FECHAY ACTIVIDADES RESPONSABLES
HORARIO
e Objetivos
e Contenido
e Fases
e Disefo y Elaboracion
e Presentacién y Aprobacién
e Implementacion
e Evaluacion de la Ejecucién
10:30 a.m. REFRIGERIO
10:45 a.m. | Continuacion Proceso de Elaboracion del Plan de Negocios de
ASODEFOREST
12:30 p.m. PLENARIA Participantes
1:00 p.m. CIERRE DEL DIA Presidente de la

Asociaciéon
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Anexo 2. Material de Trabajo Capacitaciones.

Ver archivos adjuntos

36



Anexo 3: Documentos de Planes de Negocios.

Ver archivos adjuntos
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Anexo 4: Evidencias de la Realizacién de Capacitaciones (Fotos)

AS BOSGUES
2t MAS VIDA
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Anexo 5: Listado de Participantes en los Talleres.

Ver archivos adjuntos
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