REPUBLICA DOMINICANA MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Proyecto GEF- P170848 Paisajes productivos integrados a través de la planificacion del uso del suelo;
restauracion; e intensificacion sostenible del arroz en Yaque y Yuna

Términos de Referencia (TdRs) para la elaboracién de los Instrumentos Sociales del Proyecto
(Especialista Social)

l. Introduccion

El objetivo del Proyecto es fortalecer la gestion integrada del paisaje y expandir el area bajo practicas
mejoradas de usos de la tierra en cuencas hidrogréficas especificas de la Republica Dominicana. Se
basa en un enfoque espacial multisectorial e integrado para el manejo sostenible de los recursos
naturales, considerando los impactos rio arriba y rio abajo en las cuencas de Yaque del Norte y Yuna.
Combina acciones para desarrollar la gobernanza y las capacidades técnicas para la planificacion del
uso de la tierra, con medidas para generar condiciones propicias e inversiones para la adopcion de
practicas agricolas de produccion sostenible en las secciones superiores e inferiores de las cuencas
hidrograficas seleccionadas.

Se espera lograr el objetivo del Proyecto con base a tres estrategias principales de intervencion: i)
fortalecimiento de la zonificacidn del uso de la tierra y la capacidad de planificacién a nivel nacional y
local; ii) Promover la adopcidn de una produccién sostenible de arroz a nivel de predio en la seccién
inferior de las cuencas seleccionadas; y iii) conservar y restaurar ecosistemas clave en términos de
recarga de agua en las cuencas altas a través de cultivos amigables con la biodiversidad (sistemas
agroforestales para café y cacao). Estas medidas combinadas apuntaran a poblaciones vulnerables en
areas rurales y contribuirdn a abordar la degradacién de la tierra y preservar la biodiversidad en las
areas objetivo. La implementacién del Proyecto estard a cargo del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, requiriendo una alta coordinacién con el Ministerio de Agricultura, ademas de la
participacién de multiples partes interesadas.

El Proyecto se implementara en todas las regiones prioritarias de las cuencas de Yuna y Yaque del
Norte, como puede verse en la Figura 1. En el caso de las regiones de la cuenca alta, se estan
identificando areas de intervencidn dentro de las areas priorizadas del Programa de Accién Nacional
para Combatir la Desertificacion, sobre la base de su contribucién a los servicios hidrolégicos, la
conectividad de la biodiversidad y el potencial productivo. En las secciones mas bajas de las cuencas
hidrograficas, se identificaran regiones en funcién de la concentracion de pequefios productores de
arroz y la importancia de los servicios de biodiversidad y ecosistemas hidroldgicos.
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El Proyecto estd disefiado con 4 componentes.

Componentel. Entorno propicio para la Gestion Integrada de Paisajes. Se trata de generar capacidades
para la planificacion y monitoreo del uso de la tierra, para asegurar la sostenibilidad de los ecosistemas y
mejorar la conservacion de la biodiversidad en paisajes productivos, sin descuidar la mejora de la
productividad agricola. Incluye el fortalecimiento de las estructuras de gobernanza y las capacidades
técnicas para la gestiéon del uso de la tierra a nivel de paisaje, promoviendo la coordinacion
interinstitucional y la participaciéon de multiples partes interesadas, tales como grupos de investigacion,
agricultores, comunidades, sector privado, etc. En particular se espera fortalecer la Junta Nacional del
Agua (Mesa del Agua) y el Grupo Técnico Interinstitucional del Ministerio de Medio Ambiente (GTI), asi
como los comités locales de agua.

El componente incluird la provision de asistencia técnica para mejorar las capacidades de las autoridades
ambientales para usar informacidn para la formulaciéon de planes de zonificacion y uso de la tierra, asi
como para el monitoreo de la biodiversidad, la degradacién de la tierra y los GEI del uso de la tierra.
Incluye el financiamiento de estudios técnicos para evaluar la biodiversidad y los flujos de servicios
ecosistémicos en el paisaje y posibles compensaciones con los sistemas de produccién. Las actividades a
financiar por este componente contribuirdn a promover y dar y apoyar a la zonificacién del uso de la tierra
en municipios piloto dentro de las areas criticas en términos de degradacion de la tierra, uno de los 8
objetivos voluntarios de LDN que el pais ha adoptado.

Componente 2. Ampliacion del Sistema Sostenible de Intensificacion de Arroz (Sustainable Rice
Intensification Systems-SRI) para mejorar la productividad de pequefios y medianos productores, el uso
eficiente del agua y la conservacién de la biodiversidad, a través de la reduccién del uso de agroquimicos.
Se promovera que los pequefios y medianos productores adopten la produccidn intensiva sustentable de
arroz. SRI ha sido comprobado como un Sistema efectivo para incrementar los rendimientos, al tiempo
que reduce el uso de agua irrigada, fertilizantes, y pesticidas, asi como la erosién del suelo. Se espera
obtener resultados positivos en valores de biodiversidad, incluyendo aves y la biodiversidad de agua
dulce. También se espera potencialmente generar cobeneficios: mejorar la tolerancia a los eventos
climaticos extremos, plagas y enfermedades y mitigar las emisiones de GEl, a través de la reduccion de



emisiones de metano. El SRI ha sido adaptado por IDIAF para las condiciones de Republica Dominicanay
los fondos del GEF permitiran ampliar esta adopcion. Esto sera realizado a través de: (i) Fortalecimiento
del desarrollo avanzado del SRI adaptado a las condiciones de RD, liderado por el IDIAF y consolidando y
difundiendo los impactos de esta tecnologia en términos del incremento de la productividad y los
beneficios ambientales; (ii) Fortalecimiento de las capacidades de extension del Ministerio de Agricultura
en relacién con el SRI a través de entrenamientos dirigidos; (iii) Establecimiento de sitios demostrativos
de SRI; (iv) Visitas de grupos de pequefios y medianos productores a sitios demostrativos; y (v) Provisién
de asistencia técnica de extensionistas a pequefios y medianos productores. Las actividades de este
componente no implicaran la creacidn de nueva infraestructura de irrigacion.

Componente 3. Restauracion de ecosistemas hidroldgicos y de biodiversidad en las cuencas altas. Este
componente promovera la implementacidon de practicas de uso de la tierra que contribuyan a la
restauracién y conservacién de los bosques, e incrementen los servicios ecosistémicos de las tierras
agricolas en las cuencas altas. Las inversiones en restauracién del bosque, y los sistemas de agroforesteria
para café y cacao serdn destinadas a las dreas de montafia ecolégicamente sensibles que actualmente se
encuentran degradadas por el uso para la agricultura y ganaderia, con potencial de conectividad de
biodiversidad o recarga de acuiferos, asi como areas con grave degradacion del suelo y zonas de borde
donde es particularmente alta la presion sobre los bosques. La priorizacién para la seleccién de los sitios
tendrd en cuenta las dreas priorizadas bajo el Programa de Reduccién de Emisiones del FCPF y las del
Programa Nacional de Lucha contra la Desertificacion (PAN-LCD) e Informes NDT.

El Proyecto se involucrard con propietarios privados de tierras a través de las organizaciones de
productores, estructuras de gobernanza local y también a través de otros programas gubernamentales
existentes (e.g. Programa Agroforestal de la Presidencia). Adicionalmente, el Proyecto trabajara con
INDRHI y la Junta de Regantes para contactar y seleccionar productores interesados de forma voluntaria.
La forma en que los recursos serdn derivados a los propietarios de tierras serd definida durante la
preparacion del proyecto. Las actividades bajo este componente seran implementadas bajo el Proyecto
Gestién productiva sustentable de sistemas agroecoldgicos (Banco Mundial), el que financiara
subproyectos de inversién y asistencia técnica en manejo sustentable de paisajes impulsados por la
demanda. Las inversiones beneficiaran a organizaciones de productores agricolas, con base a las
condiciones de cada agroecosistema, a través de la promocion de practicas SLM.

Componente 4. Gestion y monitoreo del proyecto. Este componente facilitara la gestidon y coordinacion
del Proyecto entre las distintas instituciones y socios involucrados en los componentes descriptos, tanto
a nivel nacional como local. También incluira la evaluacidn y monitoreo, sobre la base del Sistema de
Monitoreo Nacional Forestal disefiado bajo el Proyecto FCPF Readiness and Carbon Fund.

El Banco Mundial ha desarrollado un nuevo Marco de Gestion Ambiental y Social (MAS) que aplica a todos
los proyectos después del 1 de octubre de 2018. El MAS consolida y moderniza muchos de los requisitos
de las actuales politicas ambientales y sociales del Banco Mundial, denominadas “Politicas de
Salvaguardia”. Este esfuerzo es una de varias iniciativas clave —entre las que se incluyen la reforma de las
adquisiciones y las estrategias sobre clima y género— implementadas recientemente por el Banco
Mundial con la finalidad de mejorar los resultados en términos de desarrollo. El Marco de Gestidn
Ambiental y Social (MAS) permite una cobertura mas amplia y sistematica de los riesgos ambientales y
sociales. También exige tener en cuenta las cuestiones ambientales y sociales durante toda la preparacion
y ejecucion de un proyecto, con mayor énfasis en la participaciéon de las partes interesadas vy el
seguimiento. Asimismo, establece mads claramente las funciones y responsabilidades del Banco Mundial y
sus prestatarios, y plantea un enfoque de gestidn de riesgos adaptado a los riesgos e impactos de los
proyectos. El MAS es el resultado del proceso de consultas mds amplio organizado por el Banco Mundial



en toda su historia, que supuso casi cuatro afios de analisis e interaccidon con Gobiernos, expertos en
desarrollo y grupos de la sociedad civil de todo el mundo, con la participacién de 8000 partes interesadas
de 63 paises.

El MAS se compone de Politica Ambiental y Social y 10 estandares sociales y ambientales, de los cuales
son relevantes al presente proyecto:

EAS 1: Evaluacion y Gestidn de Riesgos e Impactos Ambientales y Sociales

EAS 2: Trabajo y Condiciones Laborales

EAS 3: Eficiencia de recursos y prevencion y gestién de la contaminacion

EAS 4: Salud y Seguridad de la Comunidad

EAS 5: Adquisicion de Tierras, Restricciones sobre el Uso de la Tierra y Reasentamiento
Involuntario

v' EAS 6: Conservacion de la Biodiversidad y Gestidon Sostenible de los Recursos Naturales Vivos
v EAS 8: Patrimonio Cultural

v EAS 10 Participacién de las Partes Interesadas y Divulgacion de Informacion
https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-
framework/brief/environmental-and-social-framework-resources

ASANENENEN

1. Proposito y alcance

El propdsito de estos términos de referencia es la contratacién de un Especialista Social que tendra como
responsabilidad la preparacién de los instrumentos de gestidn Social requeridos por el proyecto de
acuerdo a lo establecido en el MAS y las guias de Medio Ambiente, Salud y Seguridad Ocupacional del
Banco Mundial. El Especialista contratado se coordinard con la Unidad Coordinadora de Proyecto y el
Especialista Ambiental, para la elaboracion de otros instrumentos de gestidon requeridos por el MAS que
tienen un alcance integral y mas amplio.

Il. Actividades principales

Esta seccidn describe los instrumentos de gestion social que son requeridos para el Proyecto y que se
deberan preparar antes de la evaluacion del Proyecto por el Banco Mundial (BM). Los instrumentos del
MAS deberan ser entregados al BM en Julio de 2020 para cumplir con el cronograma de revisién interior
del Banco Mundial y poder tenerlos aprobados y publicados en las paginas web del BM y del Gobierno
previos a la fecha de la evaluacién del proyecto.

A. Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (EIAS)
Esta actividad debe realizarse en estrecha colaboracion con el Especialista Ambiental, debido a que la
evaluacidn de impacto ambiental y social se compone de elementos analiticos, de procesos operativos,
que combinan el andlisis del contexto ambiental y social y los problemas sociales con un proceso
participativo de consultas y participacion de los interesados, para proporcionar orientacién operativa para
el desarrollo de un marco de disefio, implementacidn, monitoreo y evaluacién (M&E) del proyecto.

En la medida de lo posible, la EIAS del proyecto debe basarse en los datos existentes mas actualizados y
el analisis relevante para el (los) sector(es) y el proyecto. Se debe considerar realizar la evaluacién tanto
ambiental como social en dos etapas, primero una evaluacién rapida del contexto de los datos disponibles,
identificando las partes interesadas y los problemas clave, y segundo realizando un analisis de brechas en
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donde se requieran datos adicionales o consultas para solventarlos, mismos que deberan quedar
consignados en el Plan de Compromiso Ambiental y Social del proyecto (PCAS).

Actividad: Para el proyecto actual, el Especialista ambiental preparara una evaluacidon de impacto
ambiental y social (EISA) en estrecha colaboracidn con el Especialista social para identificar y analizar los
posibles riesgos e impactos ambientales y sociales de las actividades financiadas por los componentes, y
para proponer medidas de mitigacién alineadas con las normas ambientales y sociales del Marco de
Gestién Ambiental y Social (MAS)® y de las guias de Medio Ambiente, Salud y Seguridad Ocupacional del
Banco Mundial®. Se espera que la mayoria de los impactos y sociales del proyecto serdn positivos, por
ejemplo: el aumento de la biomasa forestal y la reduccidn de emisiones de carbono, la recarga del acuifero
y la disponibilidad de agua para usos productivos, restauracién de las zonas degradadas en las partes altas
de la cuenca y reduccion de la carga excesiva de sedimentos en los cuerpos de agua, mejoramiento en la
calidad de agua en los rios e incremento en la biodiversidad y la productividad en las dreas de manglares.
Al aplicar las actividades de control de la erosidn y las técnicas de manejo integrado de plagas, se reducira
el escurrimiento de pesticidas. Otros impactos positivos adicionales incluyen: planificacién sostenible del
uso de la tierra segln su aptitud y disponibilidad de recursos, promociéon de actividades agricolas
amigables con el ambiente como el Sistema Intensivo de Cultivo de Arroz (SRI), y sistemas agroforestales
y silvopastoriles sostenibles, entre otros.

Uno de los principales objetivos del proyecto es fortalecer el enfoque integrado de gestion del paisaje en
las actividades relacionadas a cada componente. En el ordenamiento territorial, es de relevancia que la
Evaluacién de Impacto ambiental y social se realice con enfoque de cuenca, analizando los principales
factores climaticos, hidroldgicos, edafoldgicos, y bidticos (ecosistemas presentes, areas protegidas, grado
de conservacion, biodiversidad, corredores bioldgicos, servicios ambientales), y socioecondémicos
(factores demograficos, actividades econdmicas, usos de suelo, demanda de agua, factores productivos o
sociales que representan presion sobre los recursos naturales, causales de deterioro y degradacion de los
suelos, inclusién de género entre otros.) y el andlisis pueda integrarse con el realizado por el Especialista
Ambiental para considerar los aspectos ambientales

A pesar de los beneficios del proyecto, las actividades de planificacion del ordenamiento territorial deben
considerar que la reorganizacién del uso de la tierra y la restriccion de actividades podrian generar
desplazamientos econdmicos, asi como eventualmente limitacion de acceso a los recursos en areas
protegidas por ley, los que deben ser evaluados con la ESA y para los cuales se deben identificar las
medidas de mitigacion y las alternativas.

Adicionalmente, las actividades del Componente 1 podrian implicar cambios en la planificacion y
ordenamiento territorial, incluyendo cambios a futuro en el uso de la tierra. El Estandar EAS-5 del MAS -
BM no aplica en los casos de planificacién de uso del suelo o de regulacidn de los recursos naturales. Los
impactos asociados a las medidas de planificacidn seran identificados durante el proceso de Evaluacién
Ambiental y Social (EIAS) en relacidn con el Estandar Ambiental y Social 1. Se espera que los procesos y
metodologias de planificacion integren de manera total la consideracidn de los impactos sociales en
relacién con la relocalizacién de actividades de produccién de arroz que eventualmente podrian ser
desplazadas. Debera realizarse una evaluacion de las actividades de todo el Proyecto, conforme estas
adquieran mayor nivel de detalle, para verificar si implican o no impactos vinculados al Estandar 5 de
Adquisicién de tierras, restricciones sobre el uso de la tierra y reasentamiento involuntario.

1 Disponible en: https://www.bancomundial.org/es/projects-operations/environmental-and-social-framework

2 Disponible en: https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/eb6fddcl-a3e3-4be5-a3da-
bc3e0e919bbe/General%2BEHS%2B-%2BSpanish%2B-%2BFinal%2Brev%2Bcc.pdf?MOD=AJPERES&CVID=jgel7M5
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Serd indispensable considerar un analisis del Marco legal e Institucional de las actividades del proyecto
abarcando los diversos sectores involucrados, principalmente Social, Ambiental, Forestal y Agricola,
buscando determinar bajo el enfoque integrado de paisaje, los vacios o brechas que el proyecto debe
cubrir para crear un entorno propicio para apoyar los objetivos del proyecto mediante el fortalecimiento
de la gobernanza para la planificacidon del uso de la tierra, involucrando a los gobiernos locales, las
organizaciones y los usuarios de la tierra. Asi mismo, las brechas que se identifiquen al comparar los
objetivos fundamentales de los EAS (Estandares Ambientales y Sociales del MAS) con la legislacidon
Nacional.

Un factor clave a analizar serd el marco legal e institucional relativo al ordenamiento territorial que en
Republica Dominicana involucra la coordinacién entre diversas instituciones, como el Ministerio de
Economia, Planificacién y Desarrollo y el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

En los componentes 2 y 3, donde las acciones se asociardn a proyectos existentes desarrollados en la
cuenca como adopcidn de practicas sostenibles intensivas de la produccion de arroz entre los pequefios
y medianos agricultores, y la promocién de agrocultivos de café y cacao, se buscara reducir los severos
impactos negativos en la calidad y cantidad de agua (balance hidrico de la cuenca incluyendo aguas
subterraneas), metodologias para estimar el valor de servicios ambientales y la biodiversidad, la
degradacion de los suelos, el uso de agroquimicos y las emisiones de GEl, la vinculacidn con las acciones
emprendidas por el IDIAF vinculados con los Programas de Agricultura Resiliente (MEPyD-INDRHI) Gestion
Productiva Sustentable de Sistemas Agroldgicos, Programa Forestal de Presidencia, seran de gran valor
para el éxito de los componentes.

El Proyecto debera generar derivado de la Evaluacion Ambiental y Social, con la participacion de las partes
interesadas (de conformidad con el EAS 10), un Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS) para el
Proyecto que involucre el andlisis de cada estdndar activado con las actividades incluidas en los
componentes de proyecto, asi como Planes de Manejo Ambiental y Social para las actividades
involucradas |, asi mismo se deben elaborar los documentos correspondientes a los planes indicados en
los estandares ambientales y un esquema detallado del seguimiento del desempefio ambiental y social
del proyecto respecto de los EAS.

Asi mismo, el Especialista Social en articulacidon con el Especialista Ambiental seran responsables de
elaborar un Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS), en el que se estableceran los estudios,
medidas y acciones significativas necesarias, fechas, costos y responsables, para que el proyecto cumpla
con los EAS en un plazo aceptable para el BM. El PCAS formara parte del acuerdo legal. Este acuerdo legal
incluird, segln sea necesario, las obligaciones del Prestatario de respaldar la implementacion del PCAS e
implementard todas las medidas y acciones estipuladas en él y en el acuerdo legal. (Los lineamientos y
contenidos se encuentran en el EAS 1. Anexo 1: Evaluacién ambiental y social).

Asi mismo, se elaborard un Mecanismo de Atencién a Reclamos Conflictos (MRC) para el proyecto en su
integralidad.

B. Plan de Participacion de Partes Interesadas (PPPI)
Actividad: Dado que el enfoque del MAS es lograr la participacion de los actores interesados en todo el
ciclo de proyecto, el Especialista Social contara con la colaboracién del Especialista Ambiental en el andlisis
del Mapa de Actores, organizacion y participacion en los talleres y consultas que se desarrollen.

Como parte de la preparacion de los instrumentos de gestion social, el Especialista Social debera
desarrollar un Plan de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI)) con un enfoque particular en la
planificacidn del paisaje, destacando:

v/ quiénes son las partes interesadas clave (actores);



como se comprometera el Proyecto con ellos;

con qué frecuencia ocurrird el compromiso a lo largo del proyecto;

cémo se solicitara, registrard y monitoreara la retroalimentacién sobre el proyecto;
quién serd responsable de este compromiso;

linea de tiempo para este compromiso;

Presupuesto y recursos humanos, entre otros detalles.
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Se busca fortalecer la participacion de los sectores involucrados o partes interesadas desde el inicio del
proyecto, a través de talleres interinstitucionales especificos para alinear politicas, objetivos e incentivos
relacionados con la planificacion del uso de la tierra, talleres multisectoriales para la gestién integrada del
paisaje, establecer indices de sostenibilidad, mejorar las capacidades para la reconversién del uso de la
tierra basada en balances de agua, y la creacidon de mesas redondas de multiples partes interesadas. Las
principales partes interesadas son las instituciones y organizaciones de gobernanza del sector publico y
privado: pequefios y medianos productores; comités de paisaje; Mesa Nacional de Agua; Grupo Técnico
Interinstitucional del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Ministerio de Medio Ambiente-
GTI); comités locales de agua; Servicio de Extension y Desarrollo de Capacidades del Ministerio de
Agricultura, MEPyD; y el INDRHI.

Para evitar o minimizar el riesgo de dejar atras a ciertos grupos vulnerables, el PPPI describira las medidas
que se utilizardn para eliminar los obstaculos a la participacidn y cdmo se capturaran las opiniones de los
diferentes grupos afectados. Donde corresponda, el PPPI incluird medidas diferenciadas para permitir la
participacidn efectiva de aquellos identificados como vulnerables, enfocandose en pequefios agricultores
sin conexiones con organizaciones formales. Es posible que se requieran enfoques dedicados y un mayor
nivel de recursos para la comunicacién con los grupos afectados de manera diferente para que puedan
obtener la informacién que necesitan sobre los problemas que potencialmente los afectaran (de manera
positiva o negativa).

El proceso de participacion de las partes interesadas comenzara tan pronto como sea posible durante la
evaluacion del proyecto y proporcionara un marco para la participacion a lo largo del ciclo de vida del
proyecto. Antes de la evaluacién del Proyecto por el Banco Mundial, se divulgara el Plan de Participacién
de las Partes Interesadas (PPPI) y se implementardan los siguientes elementos del PPPI:

identificacion y analisis de las partes interesadas (actores);

planificaciéon de cémo se llevara a cabo la interaccidn con las partes interesadas
divulgacion de informacién y

consulta con las partes interesadas y otros grupos relevantes.

ANANENEN

Lista de Actores preliminar
Como insumo inicial se ofrece una lista preliminar de actores que necesariamente debera ser
completada para el analisis de actores:

Actor clave o parte | Rol/participacion esperada

interesada

Ministerio de | Ministerio de Medio Ambiente es la agencia publica responsable de la
Ambiente y Recursos | formulacidn de la politica nacional relativa al ambiente y los recursos naturales,
Naturales y de asegurar la gestidn y uso sostenible de los recursos naturales renovables.

Ministerio de Medio Ambiente es también el punto focal del GEF.
Ministerio de Medio Ambiente estard a cargo de la preparacidon e
implementacién del Proyecto.
Viceministerio de Suelos y Aguas
o Direccidn de Suelos




o Direccidén de Aguas
o Programa de Acciéon Nacional de Lucha contra la desertificacion y
sequia
Viceministerio de Areas Protegidas y Biodiversidad
Viceministerio de Gestién Ambiental
Direccién de Participacion
Direccién de Recursos Humanos

Ministerio de
Economia,
Planificacién y

Desarrollo (MEPyD)

Responsable de la planificacién del uso del suelo y con un rol clave en la
determinacién de los flujos financieros, presupuesto nacional y otros. La
participacién del MEPyD es particularmente esperada en el disefio e
implementacién del Componente 1.
Viceministerio de Planificacidon
o Direccién General de Ordenamiento y Desarrollo Territorial (SISMAP)
o Direccién general de desarrollo econémico y social
o Direccién General Cibao
Viceministerio de Cooperacidn Internacional

Ministerio de
Agricultura

Agencia publica responsable de la formulacion e implementacion de las
politicas en agricultura de la Republica Dominicana. Apoya a los productores a
incrementar su competitividad y acceso a mercados.
El involucramiento activo de este ministerio sera clave para un disefio e
implementacion efectivos de 3 componentes del Proyecto.

o Servicio de Extensién y Desarrollo de Capacidades

Grupo Técnico
Interinstitucional del
Ministerio de Medio
Ambiente (GTI)

GTl es una entidad de coordinacidn de la Convencién de Naciones Unidas para
combatir la desertificacion. Esta a cargo de la determinacidn y mitigacion de la
degradacion de la tierra y la desertificacion en el pais. Se espera la participacion
activa de este cuerpo durante el proceso de preparacién y disefio de las
actividades del Componente 1. Adicionalmente, se espera fortalecer su
gobernanza a través del Proyecto.

Instituto Dominicano
de Investigacion en
Agricultura y
Forestacidn (IDIAF)

Es la institucidn nacional a cargo de la investigacién en desarrollo de la
agricultura en el pais. Se espera que esta institucidon esté involucrada en el
disefio del paquete de asistencia técnica para la produccién sustentable
intensiva de arroz bajo el componente 2.

Sistema Nacional de

La SNCSA es una iniciativa conjunta, creada en 2013 con la resolucién No. 36,

Conservacién de | entre el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Medio Ambiente y el INDRHI

Suelos y Agua | para mejorar la gestidn del suelo y el agua para la agricultura y la mitigacion de

(SNCsA) riesgos agroclimaticos, estableciendo un manejo integral de las cuencas
hidrograficas del pais, y contribuyendo a fortalecer la produccion agropecuaria
y a garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion.

Gobiernos Son los responsables de la supervision local de la gestion del uso de la tierra en

Municipales las areas de su jurisdiccion. El involucramiento de estos gobiernos locales sera
muy importante para el disefio e implementacion del Proyecto,
particularmente para las actividades del Componente 1.

Mesa de | Cuerpo nacional multisectorial a cargo de la coordinacién de entidades y la

Coordinacion del

Recurso Agua

accion para asegurar el agua en el pais, y a cargo del disefio de la Estrategia
Nacional para la Gestion Integral del Agua. Este cuerpo tendrd un rol de
consejero durante la preparacion e implementacion9098 del proyecto y se




espera que sea fortalecido como una forma de mejorar la gobernanza del
planeamiento del uso de la tierra.

Comités locales del

agua.

Se trata de comités multisectoriales creados para coordinar el manejo integral
del agua a nivel local.

Se espera que el Proyecto fortalezca los existentes y aporte a crear nuevos en
el territorio que sea necesario, como una forma de mejorar la gobernanza del
planeamiento del uso de la tierra.

Comisién Nacional de
Cacao

Organizacion publico privada responsable del disefio de la politica nacional de
cacao, apoyando el incremento y rehabilitacion de productores de cacao, y
mejorando la calidad del cacao. Se espera su participacidn en la preparacién e
implementacién del Componente 3.

Consejo Dominicano
del Café

Organizacion publico privada responsable de guiar las politicas del café y de
apoyar el desarrollo del sector y de los productores. Se espera su participacion
en la preparacién e implementacidn del Componente 3.

Productores de arroz

Asociaciones de
Productores de arroz
Asociaciones de

productores en las
cuencas altas

Su participacion en el disefio del Proyecto sera clave para entender mejor sus
necesidades en la preparacién del Componente 2, siendo beneficiarios de las
actividades del mismo.

Propietarios de tierra
en las cuencas altas.

Serdn consultados durante la preparacién del Proyecto para entender mejor
sus necesidades en la preparacion del Componente 3.

Comunidades locales

Se espera que las comunidades locales y los usuarios rurales de los recursos
naturales sean los beneficiarios directos del Proyecto en términos del
mejoramiento de la capacidad de gobernanza de los sistemas, los temas de
planificacion del uso de la tierra y la asistencia técnica. Serdn consultados
durante la preparacion del Proyecto para asegurar que el disefio del mismo
refleje las necesidades de las comunidades locales, de la mejor manera posible
y mitigar los impactos potenciales de las intervenciones del proyecto.

Sociedad civil Las organizaciones de la Sociedad civil promueven e implementan iniciativas
de agricultura y ambiente, y tienen un rol en la generacién de las estructuras
territoriales. Se espera que sean consultadas durante la preparacion del
Proyecto y que participen de las estructuras de gobernanza que se quiere
fortalecer bajo el componente 1.

Asociacién para el | Mencionada durante la mision de junio de 2019

Desarrollo de

Santiago

APEDE

Federacién Ganadera
del Cibao

Durante la misidn se menciond que muchos arroceros son ganaderos.

C. Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)

Actividad: Preparar en coordinacion estrecha con el Especialista Ambiental el Marco de Gestidn
Ambiental y Social (MGAS) que propone medidas de mitigacion para gestionar los principales riesgos e
impactos negativos ambientales y sociales del proyecto que sean alineadas con el Marco Ambiental y
Social del Banco Mundial y con los estandares sociales y ambientales que aplican al proyecto. las medidas
de prevencién remediacién o mitigacion propuestas que responderan a los riesgos/impactos sociales y



ambientales que el proceso de la evaluacidn ambiental y social (EIAS) haya identificado. EIl MGAS incluird
los resultados de algunos analisis y medidas especificas, incluyendo: un estudio de agua (Balance
hidroldgico); un estudio de gases de invernadero (GEI) enfocado al cultivo de arroz; un Plan de Gestion
Laboral (PGL); un borrador Plan de Manejo Integrado de Plagas (PMIP), y; un Plan de fortalecimiento de
capacidades

El Especialista Social tendra bajo su responsabilidad exclusiva los siguientes componentes del MGAS:

v' Borrador Plan de Gestién Laboral (PGL) - se desarrollard un borrador del Plan de Gestién Laboral
y un mecanismo de atencidon a reclamos independiente para los trabajadores contratados por el
proyecto. El PGL incluird los términos de referencia para los trabajadores a ser contratados, asi
como el numero esperado de trabajadores que serdn empleados por el proyecto. El proyecto
promovera la transparencia en términos y condiciones de empleo, igualdad de oportunidades y
practicas contra la discriminacién. Para la elaboracion del PGL sera necesario analizar el marco
normativo/institucional laboral relativa a los trabajadores que seran involucrados en el Proyecto.
Hasta el momento se considera que los tipos de trabajadores a ser involucrados por el proyecto
alcanzan a: i) funcionarios del Ministerio de Medio Ambiente, MEPyD y Ministerio de Agricultura;
ii) personal técnico a contratar parala Unidad de Implementacion del Proyecto; iii) investigadores;
iv) extensionistas: v) trabajadores rurales permanentes y temporarios (brigadistas); vi)
trabajadores comunitarios. El equipo del Banco Mundial revisard los procesos y las practicas de
recursos humanos especificos para el proyecto para asegurar alineacidn con los requisitos
correspondientes. El equipo del BM garantizara que las disposiciones sobre la proteccidn de la
fuerza laboral (ya sea a tiempo completo o parcial) y la salud y seguridad en el trabajo estén
alineados con el estandar laboral del BM (ESS2).

v" Borrador del Plan de Fortalecimiento de capacidades. El especialista Social integrara el Plan de
Fortalecimiento de capacidades considerando las necesidades de capacitacidén para las partes
interesadas estableciendo temas, contenidos, costos estimados, produccion de manuales vy
materiales de difusion necesarios para el fortalecimiento de capacidades en la aplicacién de
Buenas practicas ambientales y sociales.

v" Plan de Respuesta a Emergencias para la Comunidad. (PREC) El especialista social de comun
acuerdo con el Especialista ambiental estableceran las bases para la elaboracién del Plan de
Respuesta a Emergencias para la Comunidad. El trabajo serd liderado por el Especialista Social
mediante la aportacion especifica de los aspectos ambientales como sea requerido. Este plan sera
realizado en coordinacion con las autoridades locales pertinentes y las comunidades afectadas, y
tendra en cuenta los arreglos para la prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias que
surgieran con relacién a la implementacién del proyecto.

D. Marco de Procesos y Marco de Politicas de Reasentamiento

Se espera que el Proyecto no involucre adquisicidn involuntaria de tierras. Sin embargo, es posible que las
actividades de restauraciéon del paisaje en las cuencas altas puedan implicar restriccién de acceso a los
recursos en areas protegidas por ley, en la medida que deban establecerse restricciones o modificaciones
en el uso actual de la tierra. Adicionalmente, los Componentes 2 y 3 del Proyecto pueden implicar
inversiones para apoyar las intervenciones con el co financiamiento de otros proyectos (Proyecto Gestidon
productiva sustentable de sistemas agroecoldgicos-Banco Mundial). En la medida que el proceso de
Evaluaciéon Ambiental y Social verifique que no se prevén otro tipo de impactos asociados al Estandar 5 se
desarrollara un Marco de Procesos para atender los eventuales impactos asociados a la restriccion
involuntaria de acceso a los recursos naturales en areas protegidas por ley. Adicionalmente, en la medida
que se verifique durante el proceso de EAS que las actividades de proteccion de cuencas puedan implicar



desplazamiento involuntario de actividades, se elaborara un Marco de Politicas de Reasentamiento. Para
la elaboracion de ambos instrumentos se consideraran los ya desarrollados para el Programa de
Reduccion de Emisiones preparado por el Ministerio de Medio Ambiente con apoyo del Banco Mundial
(FCFP Readiness and Carbon Fund Project), y el Proyecto Gestion productiva sustentable de sistemas
agroecoldgicos (Banco Mundial).

E. Mecanismo de Atencion a Reclamos y Conflictos

Un mecanismo de atencion a reclamos (GRM, por sus siglas en inglés) es un conjunto de arreglos que
permiten a las comunidades locales, empleados, productores y otras partes interesadas afectadas
presentar reclamos al Proyecto y buscar reparacién cuando perciben un impacto negativo derivado de las
actividades del Proyecto. Es una forma clave de mitigar, gestionar y resolver los impactos negativos
posibles o realizados, asi como cumplir con las obligaciones establecidas en el derecho internacional de
los derechos humanos y contribuir a las relaciones positivas con las comunidades y los empleados.

Actividad: Desarrollar un mecanismo de atencidn a reclamos que tenga dos ventanas — una que responda
a quejas y solicitudes de informacidn de la poblacidn general y otra que responda a las inquietudes de los
trabajadores contratados por el proyecto. Para la elaboracién de este mecanismo se tendrd en cuenta el
Mecanismo de Quejas, Reclamos y Conflictos del Programa de Reduccién de Emisiones preparado por el
Ministerio de Medio Ambiente (FCFP Readiness and Carbon Fund Project), asi como lo elaborado para el
Proyecto Gestion productiva sustentable de sistemas agroecoldgicos (Banco Mundial)

F. Planes de manejo ambiental y social
Se elaborardn planes de manejo ambiental y social para las actividades involucradas en los componentes
de proyecto, en las diferentes dreas priorizadas siguiendo los lineamientos establecidos en el EAS 1. El
Especialista Social se encargard de los aspectos sociales articulando con el Especialista Ambiental para la
elaboracion integral del documento.
Un PMAS se compone de un conjunto de medidas institucionales, de mitigacién y seguimiento que deben
tomarse durante la ejecucidn y operacidn de un proyecto para eliminar los riesgos e impactos ambientales
y sociales adversos, compensarlos o reducirlos a niveles aceptables. Se debera: a) identificar el conjunto
de medidas frente a los impactos potencialmente adversos; b) determinar los requisitos para garantizar
gue esas medidas se pongan en practica de manera efectiva y oportuna, y c) describir los medios que se
utilizaran para cumplir con esos requisitos. El contenido minimo del PMAS se establece en el EAS 1. Anexo
1: Evaluacion ambiental y social apartado E.

G. Plan de Compromiso Ambiental y Social
El Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS) es el documento clave en los acuerdos legales del
Proyecto en términos de gestion ambiental y social. El Especialista Social en coordinacién con el
especialista ambiental y la Unidad Coordinadora de Proyecto integraran el PCAS.

El Especialista Social establecerd las medidas y las acciones significativas necesarias para que el Proyecto
cumpla con las Estandares Sociales en plazos aceptables para el Banco. El PCAS incluirda asimismo los
mecanismos para el seguimiento en la implementacién de las medidas comprometidas. El borrador del
PCAS debera ser difundido lo mas tempranamente posible y antes de la evaluacién del Proyecto por parte
del Banco.

Se espera que el PCAS considere y especifique un proceso de gestion ambiental y social adaptativa de los
cambios en el Proyecto propuesto o de las circunstancias imprevistas. Este proceso de gestion adaptativa
debera establecer y especificar de qué manera se gestionardn estos cambios y circunstancias, y cdmo se



informara al respecto, asi como de qué manera se realizaran las modificaciones necesarias en el PCAS y
en las herramientas de gestion utilizadas por el Proyecto.
El formato tipo para la elaboracién del PCAS se encuentra disponible en:

https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-

framework/brief/environmental-and-social-framework-resources

IV. Resultados esperados, cronograma y reportaje

Cronograma EAS: Se listan todos los productos a ser elaborados que son requeridos por bajo el Marco
Ambiental y Social del Banco Mundial. La especificacién de los roles y responsables del Especialista Social
esta detallado mas abajo. La fecha final para entregar los documentos al equipo del BM es 15 de Julio
2020y las fechas de entregas de los productos especificos esta detallada en el cuadro a continuacion.

Productos Tiempo Inicio Borrador avanzado |Documento Final
1.Plan Participacién de Partes .
1. 1202 M 2020. 29 M 202
Interesadas (PPPI). 5meses  [Abril 2020 6 Mayo 2020 9 Mayo 2020
2. Evaluacion de Impacto Ambiental y . .
1202 29 M 202 1 202
Social (EAS) del Proyecto 3 meses Abril 2020 9 Mayo 2020 5 Junio 2020
3. Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) incluyendo la realizacién de 3 meses Abril 2020 29 Mayo 2020 15 Junio 2020
estudios técnicos.
3.1 Plan de Biodiversidad (PB) 1 mes Junio 2020 1 Julio 2020 15 Julio 2020
3-2 Plan de Manejo Integrado de Plagas |, Junio 2020 1 Julio 2020 15 Julio 2020
(PMIP)
3-3 Plan de Respuesta a Emergencias ) o Junio 2020 1 Julio 2020 15 Julio 2020
para la Comunidad (PRE)
3.4 Plan de Fortalecimiento de . . .
Capacidades (PFC) 1 mes Junio 2020 1 Julio 2020 15 Julio 2020
4. Plan de Manejo Laboral (PML).
Incluido el Mecanismo Especifico de 1 mes Junio 2020 29 de May02020 15 Junio 2020
Atencion de Reclamos (MART) para los
trabajadores
5. Marco dg Procesos y de Politicas de 1 mes Junio 2020 1 Julio 2020 15 Julic 2020
Reasentamiento
6. Mec.anlsmo de Atencién de Reclamos 1 mes Iunio 2020 29 de Mayo 2020 15 Junio 2020
y Conflictos (MRC) para el proyecto
7. Pl iso Ambi I
an de Compromiso Ambientaly 2 meses  [Mayo 2020 15 Junio 2020 15 Julio 2020

Social (PCAS)

El Especialista Social contratado bajo estos términos de referencia sera responsable de:

1. Trabajar en cercana colaboracidn y coordinacién con el Especialista Ambiental en el desarrollo
del EIAS, MGAS, PCAS y PREC (productos 2, 3y 3.3.y 6), mediante la aportacidn especifica de los
aspectos sociales como sea requerido.



https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-framework-resources
https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-framework-resources

a)

b)

c)

d)

f)

VI.

VII.

VIII.

Liderar la elaboracién de los Productos , 4,5y 6

Liderar la elaboracién de los Productos 1,3.44y 5 , y trabajar en coordinacién con el
Especialista Ambiental para la inclusidn de los aspectos ambientales como sea requerido.
Aportar los aspectos sociales en cualquier otro producto como sea requerido.

PERFIL SOLICITADO

Profesional con grado de maestria en Ciencias Sociales

Experiencia de trabajo en proyectos que hayan aplicado las politicas operativas de salvaguarda
del BM, y como requisito que tomen el curso en Linea sobre el Marco Ambiental y Social del BM.
Conocimiento de la Legislacion Nacional, particularmente la relativo en materia social, cambio
climatico, tenencia de la tierra, seguridad laboral, bienes culturales, acceso a informacidn,
participacién rural, entre otras.

Experiencia de al menos 5 afios en elaboracion de estudios de Ordenamiento Territorial, Manejo
de cuencas, Evaluaciones de Impacto Ambiental y Social.

Experiencia en la realizacién y facilitacién en procesos de consultas intersectoriales vy
sistematizacion de informacion.

Experiencia y conocimientos en el manejo de Bases de datos y sistemas de seguimiento.

PLAZO
La Consultoria debera ser ejecutada en un periodo maximo de 4 meses contados a partir de
la notificacion de la Orden de Inicio.

FORMA DE PAGO
Se efectuara contra entrega de los productos.

IMPREVISTOS

En aquellos casos en los que existan circunstancias imprevistas o extraordinarias asociadas a
la pandemia originada por el Covid-19 se hardn ajustes a los presentes términos de
referencia.

PRESENTACION DE PROPUESTAS

Debido a la situacion global, los postulantes deberan enviar la documentacién requerida para
verificar el cumplimiento de los criterios de seleccion, preferiblemente por via electrénica al
correo de dominga.polanco@ambiente.gob.do, con copia a toa.lange@ambiente.gob.do y
elba.russo@gmail.com. Asunto: Candidatura Especialista Social.

El consultor interesado deberd presentar los siguientes documentos e informacién solicitada:

a. PROPUESTA TECNICA
i Hoja de vida, - incluyendo experiencia previa en consultorias, actividades o
proyectos similares y al menos 3 referencias comprobables. El CV debera tener


mailto:dominga.polanco@ambiente.gob.do
mailto:elba.russo@gmail.com

toda la informacién necesaria para asegurar su cumplimiento con la
educacion/experiencia requeridas.
ii. Propuesta técnica: formato libre.

b. PROPUESTA FINANCIERA

La propuesta financiera debera especificar el monto total a suma alzada por los servicios de
consultoria. La suma alzada debe ser “todo incluido” (i.e. honorarios profesionales, costos de
viaje, costos de movilizacidn, impuestos, seguros, transporte, comunicaciones, varios, etc).

La fecha limite para presentacion de hojas de vida es el viernes 27 de marzo.




