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RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

SOLICITANTE: Asociacion para el Desarrollo Forestal Sostenible de
Restauracion(ASODEFOREST)
Estatus del solicitante: Asociacion sin fines de lucro, incorporada mediante resolucion

No.1768-201 de fecha 20 del mes de abril del afio 2007, del
Magistrado Procurador General de la Corte de Apelacion del
Departamento Judicial de Montecristi.

Numero de beneficiarios: 04 productores agroforestales directos y mas 50 productores
Independientes.

Tamafio del proyecto: Aprovechamiento en una plantacién de 22,210 tareas de pino

Monto solicitado: El monto solicitado es de Treinta Millones Seiscientos Treinta Mil

Doscientos catorce pesos.
RD#$ 30,630,214.
Relacion del préstamo con la inversion:  La relacion del préstamo con la inversion es de 70%

Destino del préstamo: Desarrollo  de una planta de aserradero, tratamiento,
procesamiento
y parte de capital de trabajo para eficientizar y mejorar la calidad y
acceso al mercado de manera competitiva y rentable de los socios
de ASODEFOREST de Restauracion.

Etapa del proyecto: Reactivacién y modernizacion del proceso de asertio y
procesamiento de madera, proveniente de las fincas agroforestales
que cuentan con 20 Planes de Corte de Pino Caribea y un Plan de
manejo de 8,000 tareas, ademas de un grupo de socios que tienen
en tramites a nivel local permisos de corte de Pino Caribea

Localizacion del proyecto: El domicilio de la Asociacion y las instalaciones del proyecto
estan localizados en el Km 14, carretera Loma de Cabrera
Restauracion.

Tipo de financiamiento: El proyecto se presenta para ser financiados mediante el Proyecto

PRORURAL del FIDA ejecutado por MEPyD, donaciones del
Gobiernos, préstamo de la banca privada y aporte de los socios de

ASODEFOREST

Plazo del préstamo: Se solicita un plazo de amortizacién del préstamo de 6 afios,
preferiblemente con un periodo de gracia de un afo.

Forma de pago: Pago de intereses en el primer afio y cuotas de interés y capital a

partir del segundo afo.

Tasa de interés anual: Cinco por ciento (5%) anual.
Costo total del proyecto: El costo total del proyecto es de RD$ 33,072,702 Pesos
Aportes de los solicitantes: El aporte de los solicitantes del proyecto es de RD$ 2,442,487

que seran invertidos en compra de terreno para las plantas de
procesamiento de madera y Capital de trabajo
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Tasa Interna de Retorno (TIR): La tasa interna de retorno del proyecto es de 41.2%

ILANTECEDENTES Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1Antecedentes

1.1.1 Antecedentes de la organizacion ejecutora.

La asociaciéon para el Desarrollo Forestal Sostenible de Restauracion (ASODEFOREST), es una organizacion
sin fines de Lucro incorporada mediante el amparo de la ley 122-05, para regulaciéon y fomento de las
Asociaciones sin fines de lucro en la Republica Dominicana. ASODEFOREST que la organizacion ejecutora del
Proyecto esta incorporada mediante resoluciéon No.1768-201 de fecha 20 del mes de abril del afio 2007 del
Magistrado Procurador General de la Corte de Apelaciéon del Departamento Judicial de Montecristi, con el
Nombre de Asociacién para el Desarrollo Forestal Sostenible de Restauracion (ASODEFOREST).

Mediante la citada Resolucion la referida asociacién adquiere personeria juridica como entidad sin fines de lucro,
de duraciéon indefinida, como una asociacion Agroforestal de caracter comunitario, de derecho privado que
agrupa en su seno a productores y comercializadores que avanzan en la actividad agroforestal con el objetivo de
satisfacer o defender los intereses comunes de sus asociados y contribuir al desarrollo de sus comunidades y que
tiene como objetivos primordiales la unidén y representacion de los productores agroforestales y
comercializadores agroforestales, asi como el fomento y desarrollo de esta actividad de manera sostenible en el
Municipio de Restauracion.

1.1.2 Antecedentes del proyecto

a) Permiso de corte de Pino Caribea y Pino Occidentalis, plan de manejo Sabana Clara.

Este Plan de Negocio se enmarca en el PROYECTO PREPARACION PARA REDD+ P151752 / SNIP 13782
Consultorfa para el Fortalecimiento de capacidades de ASODEFOREST y Asociaciéon de Silvicultores San
Ramoén en el Marco de REDD+

Teniendo como antecedentes los permisos de corte de Pino Caribea y Permisos de corte de madera de pino
obtenido por mas de 20 de los socios del proyecto 18 de los cuales ya estan en ejecucion y ademas del Plan de
Manejo del Proyecto Sabana Clara con un alcance de mas de 3,000,000 de pie tablares que esta en proceso de
tramites avanzado para su aprobacion.

Para la formulacién y ejecuciéon de este plan de negocio la Asociacion para el Desarrollo Sostenible de
Restauracion (ASODEFOREST) ha pasado por un proceso de fortalecimiento que incluyen la reestructuracion y
eleccién de una nueva directiva

b) Plantaciones agroforestales y permisos de aprovechamiento

Como parte de la estructura productiva que sustentan este proyecto, Asociaciéon para el Desarrollo Forestal
Sostenible de Restauracion(ASODEFOREST), dispone de 64 fincas agroforestales con plantaciones de Pino
criollo (Pinus occidentales) con una extensiéon de mas de 20,000 tareas, una buena parte cuentan con permiso de
corte que estan en proceso de aprovechamiento.

Estas fincas agroforestales estan en las Comunidades aledanas en el Municipio de Restauracion.

La asociacién cuenta con mas 18 socios que disponen de pequefios aserraderos, en los cuales se esta llevando a
cabo el procesamiento de madera de manera individual con niveles de calidad y eficiencia que presentan grandes
oportunidades de mejora.
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1.1.3 Incentivos y garantias legales del proyecto

El proyecto cuenta para su ejecuciéon con las garantias de la ley 64-00, del 26 de Julio 2000, mediante la cual se
crea el marco regulatorio para el aprovechamiento racional y la conservacion de los recursos naturales en la
Republica Dominicana, en la cual se establece lo siguiente:

Articulo 4: “El Plan de Manejo Forestal constituye el instrumento técnico bésico que permite el manejo y
aprovechamiento sustentable del bosque natural o plantacion. El mismo estard enmarcado dentro de la Politica Forestal
Nacional a aplicar.”

Evaluaciones recientes han demostrado que las experiencias en los proyectos de aprovechamiento y uso racional
del bosque que se han realizado bajo el amparo de la ley 64-00 en el pais, han contribuido a que en pocos afios
se haya logrado un incremento de la cobertura vegetal a la vez, que los productos del bosque son aprovechados
para mejorar las condiciones de vida de las familias pobres que habitan en comunidades localizadas en zonas
montafiosas donde el bosque es el principal recurso de que disponen.

Esta situacion es particularmente importante en un pafs con mas de un 60% de su superficie con vocacion
forestal.

Los proyectos exitosos en el aprovechamiento y uso racional del bosque “resinen suficiente experiencia para gue
podamos dar el salto bacia la formulacion de un plan de desarrollo forestal, en el que se definan aspectos como:

marco legal, mecanismos de financiamiento, normas técnicas, plan de ordenamiento de tierras forestales e

investigacion y transferencia de tecnologia”

En este contexto se inscribe el proyecto que presentamos en este Plan de Negocios, localizado en el Municipio
de Restauracion que es una de las zonas de mayor potencial para el desarrollo de la silvicultura en el pais.

La ejecucion de este proyecto puede convertirse en un modelo replicable para fortalecer asin mids las experiencias
positivas en el desarrollo de proyecto sostenible desde el punto de vista ambiental y econdmico para contribuir a
erradicar la pobreza en la Repiiblica Dominicana.

1.2 Objetivos y localizacién del proyecto:

1.2.10bjetivo General

Lograr un aprovechamiento sostenible de 64 fincas agroforestales maderables con un area de mas
de 20,000 tareas de la especie de pino criollo ( Pinus occidentales) proporcionadas por el bosque de
diversas comunidades del Municipio de Restauracién, obteniendo beneficios econdémicos para
contribuir a reducir la pobreza en estas comunidades, dinamizar la economia de la zona y
contribuir a la conservacion de este ecosistema.

1.2.2 Localizacion

1.2.1 Macro localizacion
El proyecto estara localizado en el Municipio de Restauracion de la provincia de Dajabon

1.2.2 Micro localizacion

El domicilio de la organizacion y las instalaciones del proyecto estan la calle Los Bomberos S,/N Restarucion del
Al lado de la estacion de los Bomberos.

DOMINICAN REPUBLIC
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II. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Analisis del entorno:

El sector de la madera en Republica Dominicana cuenta con mas de 5.000 productores, los cuales atienden un 20
% de la demanda local, lo que provoca una fuerte dependencia de las importaciones internacionales, entre las
que destaca como principal socio EE. UU.

En la actualidad, se calcula que hay mas de cien mil hectareas de bosques en todo el pais, con los que se podria
producir mas de 800.000 metros cibicos de madera por afio. Sin embargo, se importan de 140 a 185 millones de
euros en productos madereros por afio, lo que equivale a 230.501 toneladas.

Segun estimaciones de la FAO la demanda actual es de 760,000 M?, la mayor parte de la demanda de madera
para consumo interno se abastece de las importaciones.

Lla mayorfa de las importaciones se realizan en las siguientes formas del producto: Madera en rolo, madera
aserrada, tableros de madera, pulpa de madera, papel y carton.

2.2 La oferta de madera

La oferta de madera en el pais se compone de las importaciones y de la produccion nacional menos las
exportaciones.

2.2.1 Importacion de madera

El pais importa entre 140 y 185 millones de euros en productos madereros al afio y se estima que la produccion local
cubre menos del 20 % del consumo nacional, segin datos de la Camara Forestal Dominicana (CFD). El principal
producto importado es madera aserrada o desbastada longitudinalmente, cortada o desenrollada, incl. cepillada, lijada
(4407 HS), que supone un 51 % del total importa

Entre los principales productos importados destacan por volumen y valor de importacion las maderas aserradas,
contrachapadas, aglomerados y demas productos destinados a la construccién, que representan el 50 % de las
importaciones de maderas. Esto es debido al auge de este sector en el pais, que registr6 un crecimiento del 10,4 % en
2019 previo a la COVID-19 y que representa un 12,2 % del PIB de 2020.

Cabe destacar que las importaciones de madera y sus manufacturas han aumentado en los Gltimos afios; tendencia que
se interrumpid en 2019 y 2020 con motivo de la COVID-19, con una caida del 26 %. Sin embargo, se prevé una
recuperacion de la demanda de madera en el pais a corto plazo, dado el crecimiento del 41 % del sector de la
construccion en enero-junio de 2021
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TABLA 1. IMPORTACIONES DE MADERA 2016-2020
(miles de EUR)

ITEM 2016 2017 2018 2019 2020
Madera Aserrada 68,422.00| 80,996.00| 93,911.00| 87,472.00| 71,867.00
Madera contrachapada 18,952.00| 20,893.00| 25,874.00 20086 1 1,369.00
Tableros de fibra de madera u otras materias

lefiosas 5,575.00 6,466.00| 11,883.00| 14,707.00| 13,084.00

Obras y piezas de carpinteria para construcciones 6,938.00| 8,067.00| 9,880.00| 17,123.00 1,164.00

Tableros de particulas, tableros llamados "oriented

strand board" (OSB) y tableros similares 2,006.00| 2,948.00| 4,462.00| 4,914.00| 4,789.00
Barriles, cubas, tinas y demas manufacturas de
toneleria 2,547.00 1,627.00 2,451.00 5,309.00 2,345.00

Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera | 158,424.00 | 158,424.00 | 181,982.00 | 185,021.00| 137,497.00

Total en EUR 262,864.00 | 279,421.00 | 330,443.00 | 314,546.00 | 232,115.00
Cantida | Cantidad Valor Tarifa

Nombre d de de madera | Metros3 factura cobrada

. — — wnemmicn I Ding tablar FOB US$ RD$
I PROCEDENCIA DE LA IMPORTACION DE MIADERA DE RD 1’314,883 3,103 1’873’795 125,002
i 837,892 1,976 1,052,199 43,019
I 5,871,320 16,180 | 11,432,946 -
I 1,804,567 4256| 2,625151| 115,128
I 970,445 2290 2,392,558 68,112
I ),537,662 | 189,202| 35,891,510 | 3,811,235
768,589 1,812 634,289 36,317

7,061,558 | 230,494 | 62,854,751 4,499,544

2.2.2 Produccion Nacional.

El pais cuenta con mas de 100.000 hectéreas de bosques con capacidad para la produccion de mas de 800.000 metros
cubicos de madera al afio. Esto propicia el abastecimiento de la industria forestal local, compuesta por 6.500 fincas de
pequefio y mediano tamafio

Existen mas de 800 planes de manejo de bosques naturales registrados en el Ministerio de Medio Ambiente, ubicados
en las areas de bosques productivos de San José de las Matas, Restauracion, Jarabacoa, Santiago Rodriguez, Monte
Plata y Cotui. Entre los principales importadores de maderas cabe destacar.

La produccion de madera Aserrada en el pafs estard determinada por los planes de aprovechamiento que sean autorizados,
segin Planes de Manejo aprobados por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Aprovechamiento propuesto por municipio.
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Cantidad Aprovechamiento
o de planes Supetficie (m?®) Reforestacion
Municipio de manejo a Volumen Vomen No Supetficie No.
forestal intervenir has [ m? Pie tablar arboles has Plantas
Constanza 5 96.7 2,770.40 | 1,174,649.60 5,962 0 0
Enriquillo 1 336.8 2,167.00| 918,808.00 0 0 0
Janico 6 79.1 2,856.50 | 1,211,156.00 4,021 15.4 13,340
Jarabacoa 23 1,009.80 8,819.30 | 3,739,383.20 18,540.00 21.4 31,351
La Isabela 1 39.1 69.8 29,595.20 100 5 3,125
Loma de Cabrera 3 9.3 366.3| 155,311.20 807 2.3 3,750
Los Llanos 1 40.5 3,394.30 | 1,439,183.20 17,402 0 0
Mata de Palma 1 5.9 49.7 21,072.80 65 10.9 12,074
Moncion 2 27.3 357.2| 151,452.80 1,840
Pedro Brand 1 23.4 810.5| 343,652.00 794 0 0
Pedro Santana 1 15.7 610.9] 259,021.60 877 7.6 15,240
Piedra Blanca 1 26.4 179.8 76,235.20 1,671 0
Restauracion 20 540.3 10,165.00 | 4,309,960.00 28,073 18.1 22,987
San Ignacio de Sabaneta 22 252.3 6,580.70 | 2,790,216.80 14,861 16.5| 23,239
San José de las Matas 22 581.2 9,440.00 | 4,002,560.00 34,613 80.4 120,761
Total 110 3,083.70 48,637.40 | 20,622,257.6 | 129,626 177.8 245,867

Nota: Es posible que este cuadro necesite cierta actualizacion

2.2.3 Exportaciones de madera aserrada de la Republica Dominicana

Las exportaciones de madera de la Republica Dominicana ascendieron a 4,3 millones de euros durante 2020. Los
cajones, cajas jaulas, tambores y envases similares, de madera; carretes para cables, fueron el principal producto
exportado, sumando un 42,46 % del total exportado, y los principales destinos fueron EE. UU., Haiti y Pera.

2.2.4 Mercados actuales y potenciales de productos Forestales en la Republica Dominicana:

La industria maderera en Republica Dominicana presenta grandes oportunidades debido a la versatilidad de la
materia prima. Entre sus empleos destacan su utilizaciéon como combustible, fabricacion de papel, cartulinas y
cartones, mobiliario, paletas para transportar contenedores, construccion de viviendas y otros. En el ambito
energético, la industria local esta supliendo a 13 empresas de generacion de energia que han sustituido el
combustible convencional por biomasa, para obtener energia limpia a base de madera criolla, que es mas barata,
con una produccion de 2.500 toneladas métricas por dia.

Esta industria esta caracterizada por su dinamismo y crecimiento, lo que resulta en la busqueda de nuevas
tecnologias. En esta primera etapa del desarrollo de la produccion local se observan necesidades en este campo,
puesto que la produccion se concentra en pequefos talleres sin acceso a la tecnologia tanto para el tratamiento
de la materia prima como para la gestién de los residuos. Es en este ultimo punto donde los aserraderos locales
se encuentran en mayor desventaja, al no poder aprovechar los residuos del asertio, los cuales podtian ser
empleados para la produccion de piezas mejorando la rentabilidad. Es aqui donde surge una oportunidad, ya que
este material se emplea principalmente en la fabricacion de muebles, construccion, empaquetados y pallets, que a
su vez se utilizan en exportaciones.

Un estudio de la Organizacion de las Naciones para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), revelé que “con la
ley de incentivo forestal, en un periodo de ocho anos, la R. D. podra sustituir todas las importaciones de madera,
que al afio representan US$ 300 millones de délares y de cuya demanda la produccion local solo suple el 15%

2.2.4.1 Productos del proyecto

Los productos del proyecto son madera aserrada de pino procesadas con tres tipos de calidad que son:
a) Madera bruta
b) Madera de pino tratada y cepilla
¢) Madera de pino tratada cepillada y machimbrada
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d) Costanera

Los productos del proyecto provienen del aprovechamiento de arboles de pino ctiollo( Pinus occidentalis),
provenientes de las 64 fincas agroforestales de los beneficiarios del proyecto y de alrededor de 50 productores
agroforestales de la zona que dispongan de permiso de aprovechamiento.

2.2.5 Descripcion de los productos:

Madera de pino aserrada bruta:

Se denomina madera en bruto a la madera maciza o madera aserrada cuya
estructura y composicién, presenta muy pocos cambios en relacién a la
madera en rolo o la madera en tronco del arbol.

La madera tratada y cepillada

La madera seca tratada y cepillada es el producto forestal que ha pasado

por los procesos de aserrios, tratamiento, secado y cepillado, presentando el
producto final las siguientes caracteristicas: Calidad uniforme, cepilladas por
las cuatro caras, buena resistencia estructural, liviana y facil de trabajar.

Este producto esta destinado a los siguientes usos:

Construccion de techos, revestimientos de pisos, escaleras, marcos de puertas
y ventanas y cualquier otra aplicacion en construccion y carpinteria, en que
requiera un producto de buena apariencia.

Madera, tratada, cepillada y machimbrada BN "

La madera machimbrada, es el producto forestal que después de pasar por los B
procesos de secado, y cepillado es sometida a un proceso de terminacién que
consiste de rebajado y cortes en sus cantos para lograr por medio de la

sucesion de piezas encajadas entre si una sola superficie lisa, uniforme y sélida

Las tablas machihembradas es la madera mas utilizada para casas de madera,
suelos de restaurantes de montafia, paredes exteriores, techos, etc.

Tabla de madera costanera:

Las tablas de madera costanera son un subproducto del proceso de
aserradero que se obtiene mediante la utilizaciéon de la porcion del tronco
aserrado que esta pegada a la corteza del arbol.

Las tablas costaneras son utilizadas en las construcciones de viviendas
rurales y en las decoraciones.

2.2.6 Segmento de Mercado objetivo:

La implementacién de este proyecto integrado aserradero y planta de tratamiento le  permitira a la
Asociacion para el Desarrollo Forestal Sostenible de Restauracion (ASODEFOREST), la obtencion de
productos de madera de maxima calidad por lo que podra dirigir su produccién a los segmentos de mercado
de una alta demanda como son: Ferreterfas, puestos de madera especializados en la ventas de productos
para la construccion de instalaciones turisticas, terminacion de viviendas vy talleres de ebanisterfa.
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Por lo tanto, identificaremos como mercado principal del proyecto el mercado nacional, concentrandose la
oferta del producto en los clientes actuales y potenciales localizados en la region Noroeste y el Cibao Central,
manteniendo presencia en el mercado de la region sur fronteriza del pafs, como son Elias Pifia, Las Mata de
Farfan y San Juan de la Maguana.

Clientes y Competidores

Tal y como hemos sefialado anteriormente en la zona del proyecto existen permisos de aprovechamiento
de madera del orden de los 10 millones de pie tablares anuales de madera de pino, que seran aserrado y
procesado por cerca de 20 aserraderos instalados en la region. Segin  fuentes utilizadas para la
elaboraciéon  del presente Plan de Negocios, aproximadamente el 70% de estos aserraderos se
corresponden con instalaciones obsoletas y que producen madera bruta que ademas no alcanzan los

estandares de calidad exigidos en el mercados donde estara dirigida la produccién del proyecto de
ASODEFOREST.

Analisis de Competitividad

La fortaleza de esta Planta de aserrado y procesamiento de madera en la region Noroeste
especificamente en el Municipio de Restauracién, se resume en varios aspectos que presentamos a
continuacion:

e Flaserradero de ASODEFOREST dispone de 64 fincas agroforestales de las cuales obtendtia la mayor parte
de la producciéon proyectada.

e Mas del 30% de las fincas forestales disponen de permiso de corte y aprovechamiento aprobado por las
autoridades correspondientes del Ministerio de Recursos Naturales y Medio Ambiente.

e [a obtencion de los productos de madera cepillada y madera machimbrada nos permitira tener acceso a
mercados especializados.

e [Existen en el municipio de Restauracion cerca de 500 fincas agroforestales con mas de 20 planes de
manejo aprobados que asegurarian la disponibilidad de materia prima para la operacion de la planta de
aserradero y procesamiento de madera.

e En el area de Restauracion existe el Proyecto Sabana Clara que esta en proceso de Aprobacion en el
Congreso para el aprovechamiento de mas 3,000,000 de Pt de madera de Pino.

e Calidad: Se ofrecera una gama de productos diversificados que responderan a diferentes

o necesidades de los clientes con calidad superior a la que ofrece la competencia.

e DPrecio: Se ofreceran productos a un precio similar que el de la competencia, pero con una
diferenciacién en la calidad.

e Ubicacion: El aserradero y la planta de tratamiento del proyecto de ASODEFOREST' estara localizada en
un lugar accesible y estratégico para la conveniencia de los productores de las fincas agroforestales y
los clientes.

e Liderazgo en costos y diversificacion:
Pretendemos desarrollar procesos eficientes para reducir los costos medios de
produccién y procesamiento de la madera. La ventaja en costos sera reflejada en la
calidad de los productos o podra ser aprovechada para la diversificacion futura del negocio
en una fabrica de muebles, paletas para exportaciéon y otros productos de la madera de alta
demanda local y nacional.

¢ Diferenciaciéon: Ademas del liderazgo en costos, el usar tecnologia como las maquinas de
cepillados y machimbradora, se pretende penetrar a un mercado de productos diferenciados

Clientes actuales:
v' Proyectos de construccion de viviendas que realizan ONGs y entidades del Gobierno, son
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compradores tradicionales de los socios de ASODEFOREST
v ONG locales e internacionales que desarrollan proyectos de construccion de viviendas en Haiti.
v' La empresa Bosquesa con varias sucursales en el pais, son compradores actuales y potenciales del
proyecto.
v Red de puestos de madera de la region.
v" Constructores de viviendas, carpinteros y ebanistas de la region.

2.2.7 Estrategia de mercadeo

Por la naturaleza del producto y de la industria, los canales de distribucidn se articulan
generalmente desde el fabricante a comercializadores de bienes maderabks, es decir, el numero de
intermediarios es minimo.

Venta al consumidor final: Para este caso el producto sera distribuido utilizando los puestos de madera de la
region evitando asi costos extras de intermediacion.

Servicio Post-venta

Para brindarles el mejor servicio a los clientes y conservarlos, la asociacion ASODEFOREST
implementara un servicio post-venta el cual le permitird adquirir la informacion necesaria de
los clientes, estar en constante comunicacion con ellos, llevar un control de la cartera, y actualizar
sus gustos y preferencias.

2.2.8 Precios

a) Tablas de madera aserrada bruta sin cepillar.
A nivel local (Municipio de Restauracion), los precios de la madera aserrada bruta sin cepillar, oscilan para el Pino
Caribe entre RD$ 44 a 48 pesos/ pie tablar (pt) para un precio promedio de RD$ 46 por pies tablar, mientras que la
madera criolla Pino Occidentalis alcanza un precio promedio de RD$ 47 pesos en Pie tablar
b) Tablas de madera tratada, secada y cepillada
En los mercados objetivos del proyecto, la madera tratada, secada y cepillada tiene un precio que oscila entre
RDS$ 68 y RD$ 72 pesos por pie tablar para un precio promedio de RD$ 70 pesos por pie tablar.

c) Tabla de madera tratada, secada, cepillada y machimbrada
LLa madera tratada secada y machimbrada tiene un precio promedio de RD$78 por pie tablar
d) Costanera
Las tablas de costanera tienen un precio de RD$ 900 a 1200 por docena con un promedio de RD$ 1000

III. EVALUACION OPERACIONAL DEL PROYECTO

3.1 Planta fisica

La planta fisica donde se alojara el proyecto, contara de las siguientes edificaciones:

3.1.1 Nave industrial y almacén:

Nave industrial:

La nave industrial sera una edificacion ligera con area de 300 metros cuadrados, este sera el lugar donde estaran
distribuidos (Lay out) los equipos y maquinarias de aserradero, planta de tratamiento y terminacion de la
madera.

Almacén:

La edificacion para almacenamiento contara con un area de 250 metros cuadrados, con capacidad para almacenar
15 dias de inventario de producto terminado para su distribucion y venta.

Oficina: Sera construida, ademas, una

Plan de Negocio: Desarrollo de Planta de Aserradero Y Procesamiento de Madera Restauracion ASODEFOREST
Pagina 13



area para oficina con una dimensién de 50 Metros cuadrados

3.1.2 Facilidades de tratamiento y secado de madera.

Para el tratamiento y secado de la madera el proyecto dispondra de las facilidades de un equipo de tratamiento
quimico de impregnacion, con funcionamiento por presion y vacio y una camara de secado, con capacidad
suficiente para tratar y secar mas del 60% de la madera aserrada en el proyecto.

3.1.3 Componentes de maquinaria y equipos del aserradero
Para obtener los productos que se propone ofrecer con el proyecto, se requiere de un set de equipos para el
aserrio y terminacion de la madera en tres calidades diferentes que son:

a) Tablas de madera aserrada bruta
b) Tablas de madera tratada, secada y cepillada
c) Tabla de madera tratada, secada, cepillada y machimbrada

El set de equipos requeridos en este proceso comprende los siguientes:

e Maquinas de aserradero con capacidad de mas de 4,700 pt/dia
e Maquina de Cepillado con capacidad de mis de 1,500 pt/dia
e Maquina de machimbrado con capacidad de mas de 1,500 pt/dia

La planta del aserradero programada en el Proyecto de Asodeforest dispondra de los equipos requeridos para un
proceso de asertio, tratamiento, cepillado y machibrado de la madera para garantizar la maxima calidad de los
productos que ofrecera el proyecto.

Los equipos de aserrio de que dispone el proyecto son los siguientes
Aserradero Hnos Diplan ....... ............ capacidad de 1,200 pt/dia
Wood Mizer LT 40 Super Hidraulico......... capacidad de 3,500 pt/dia
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3.1.4 Descripcion de aprovechamiento y Procesamiento

Corte de aboles: en este proceso las brigadas de operarios equipados con sierras eléctricas o de
gasolina cortan el arbol y le quitan las ramas, raices y empiezan a desprenderle la corteza para facilitar la
pérdida de agua de los troncos. Se suele recomendar que los arboles se les corte en invierno u otofio. Es
obligatorio replantar mas arboles que los que se cortaron segun planes operativos aprobados.

Transporte al punto de acopio en la finca: es la segunda fase del proceso de aprovechamiento y es en la
que la madera es transportada desde su lugar de corte al punto de acopio en el campo, en el caso especifico de
este proyecto, el transporte al centro de acopio se realizara con un tractor.

Transporte al aserradero: es la tercera fase del proceso de aprovechamiento en que la madera serd transportada
desde el punto de acopio al aserradero, en el caso del proyecto ASODEFOREST, este proceso se realizard en

camiones o vagones tirados por tractores.

Aserrado: en esta fase la madera es llevada a la planta de aserradero con el propésito de  dividir en trozos la

madera segun el uso deseado.

Secado: este es el proceso mas importante para que la madera sea de calidad y esté en buen estado, aunque si
fallan los anteriores también fallara este proceso, la calidad de producto no serfa la misma.

En el caso del proyecto ASODEFOREST este proceso se llevar a cabo en una camara de secado con calderas
suplidas por biomasa como combustible, equipada con ventiladores y atomizadores de agua

Se empieza con un secado natural que elimina la humedad de un 20-25% y se prosigue con el secado
artificial hasta llegar al punto de secado deseado.
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3.1.5 Lista de actividades del proceso de aprovechamiento y procesamiento de productos del bosque.

ACTIVIDADES PREVIAS
A. Disefio de Plan de Manejo
B. Aprobacién de Manejo
Planes Operativos
C. Formulacién de Planes Operativos
D. Aprobacién de Planes Operativo
E. Seguimiento de Planes Operativo

APROVECHAMIENTO Y PROCESAMIENTO
F. Autorizacién de aprovechamiento
. Siembra de arboles
Corte de arboles
Transporte al punto de acopio en la finca
Transporte al aserradero- Proceso industrial
Aserrado de trozas en tablas o cuartones segun las dimensiones deseadas
Tratado de la madera por impregnacion
Secado en camara de secado con calentamiento por combustién de Biomasa
Cepillado de la madera
Machimbrado
Almacenamiento y venta

SOZENATCIO
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3.1.6 Flujograma del proceso de aprovechamiento y procesamiento de madera
ACTIVIDADES PREVIAS APROVECHAMIENTO Y PROCESAMIENTO
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ACTIVIDADES PREVIAS
A. Diseno de Plan de Manejo
B. Aprobacién de Manejo

APROVECHAMIENTO Y PROCESAMIENTO
A.  Autorizacién de aprovechamiento

A B. Siembra de arboles
Planes Operativos C. Corte de arboles
C. Formulacién de Planes Operativos D. Transporte al punto de acopio en la
D. Aprobacién de Planes Operativo finca
E. Seguimiento de Planes Operativo E. Transporte al aserradero- Proceso

industrial
F.  Aserrado de frozas en tablas o cuartones
segun las dimensiones deseadas
Decisién madera bruta o tratada
Tratado por inmersién en tinas de

o

fratamiento

I Secado de la madera- Secado Natural-
Horno y Sol

J.  Cepillado de la madera tratada y
secada

K. Machimbrado

L. Almacenamiento y ventas
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3.2 Capacidad instalada de la planta y programa de produccion

3.2.1 Parametros usados en el calculo de la capacidad instalada de la planta del aserradero.

El volumen de procesamiento de la planta estara determinada por la capacidad de aserrio del aserradero, la
capacidad de secado de terminacién de la madera que se obtiene con las maquinas de cepillado y machimbrado.
Lalinea 1: Aserradero: Semi- automatizada: Esta linea de aserrio de madera en rolo cuenta con un
aserradero de marca Hno Diplan con capacidad de 1,200 Pt/ dia.

Linea 2: Aserradero: Semi automatizada: Esta linea de aserrio de madera en rolo cuenta con un aserradero
marca Wood Mizer con una capacidad de 3,500 pt/dfa

Linea 3: Terminacién de madera: Cepillado y machimbrado

Esta linea de terminacién y procesamiento tiene una capacidad de 1,500 pie tablares por dia que se obtendra con
las maquinas de cepillado y machimbrado que seran adquiridas por el proyecto.

Calculo de capacidad instalada anual del aserrio de madera.

Capacidad instalada del aserradero

Tipo de equipo Producto Capacidad de Unidad Capacidad
prod/dia Anual.
Linea de Aserradero Hno Diplan | Madera 1,200 Pie tablar (pt) 340,272
aserradero 1 aserrada
Linea de Aserradero woodmizer Madera 3,500 Pie tablar 1,000,860
aserradero 2 aserrada (Pt
Total anual 1,341,132
Capacidad instalada de terminacién
Tipo de equipo Producto Capacidad de Unidad Capacidad
prod/dia anual de
terminacion
Magquina de cepillado Madera 1500 Pie tablar (pt) 429,000
semi automatizada cepillada
Maquina de Madera 1500 Pie tablar 429,000
machimbrado semi- machimbrada (Pt)
automatizada
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3.2.2 Capacidad instalada de la planta

La capacidad instalada de la planta para el proceso de madera aserrada sera de 1,341,132 pie tablares anuales,
mientras que para el proceso de obtener los productos de madera cepillada y madera machimbrada sera de
429,000 pie tablares por afio.

3.2.3 Programa de produccion del proyecto

Afiol | Afio2 | Afo3 | Ao 4 Afio 5 Afio 6

TOTAL MADERA %

PROCESADA EN | del
PIE TABLARES (pt) | total | 00430 | 806,675 | 806,675 872,734 | 972,820 | 972,820

Madera aserrada

0
bruta (pt) 33% 166,810 | 268,892 | 268,892 | 290,911 | 324,273 | 324,273
Madera secada 'y 339
cepillada (pt) ° 166,810 | 268,892 | 268,892 | 290,911 | 324,273 | 324,273

Madera tratada
secada, cepillada y 33%
machimbrada (pt)

Costanera en

docenas 22,020 | 35,495| 35495| 38,402| 42,805| 42,805

166,810 | 268,892 | 268,892 | 290,911 | 324,273 | 324,273
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3.2.3.1 Capacidad proyectada de uso de la planta del aserradero

ILa planta de aserradero tiene proyectado iniciar un programa de produccién para procesar 500,430 pie tablares
de madera en el primer afio, con un incremento del 40% al segundo afio y un aumento graduar del 7% en los dos
afios siguientes hasta llegar a 972,820 pie tablares en el 6to afio.

Se observa que la programacion de la produccion del proyecto en el 6to afo (afio del nivel mas alto de
produccion programado), es de solo un 72% de la capacidad instalada, por lo que podemos concluir que la
planta contara con capacidad instalada suficiente para alcanzar su programa de produccién y lograr un
incremento de cerca de un 30% adicional si los demas factores de la produccion y de mercado asi lo ameritan
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3.3 Gestion del proyecto y personal

3.3.1Gestion del proyecto:

El proyecto se llevara a cabo con un modelo de gestiéon participativo mediante el cual las decisiones estratégicas
seran tomadas por los miembros y lideres de la Asociacion ASODEFOREST vy la gestion técnica y
administrativa sera realizada por un personal profesional contratado.

Los niveles de toma de decisiones para la ejecucion del proyecto seran los siguientes:

Asamblea general de socios : Aprobacion de planes e informes técnicos y financieros del
proyecto.
Consejo Directivo : Aprobacion de las decisiones operativas para llevar a cabo los planes

Miembros del Consejo Directivo actual : En proceso de eleccion con la nueva directiva

Gerente General : Decisiones gerenciales del proyecto, Planificacion, organizacion
control de las actividades del Proyecto

Equipos técnicos:
a) Gerente de Operaciones : :Coordinacion de los procesos desde la gestion de la materia
prima a nivel de finca para completar con los diferentes
terminados en los diferentes tipos

b) Tecnico de campo/Regente : Coordinacion de las actividades de aprovechamiento en campo
y la aplicacion de la normativa vigente del Ministerio de
Recursos Naturales y Medio Ambiente
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3.3.2 Esquema de la organizacion para la ejecucion del proyecto

Asamblea general
de socios

Consejo Directivo

Gerente General

Coordinador de campo/ —— Gerentede — Admvoycontable ___ Enc. Ventas
Regente Operaciones

Personal obrero y de servicios
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3.3.2 Personal técnico y gerencial del proyecto

Las posiciones del personal gerencial y técnico que sera contratado para la ejecucion del proyecto se especifican
a continuacion:

Personal Gerencial
1 | Gerente General 1| 35,000.00
2 | Gerente de operaciones 1| 25,000.00
3 | Técnico de campo 1| 30,000.00
4 | Contador 1| 15,000.00
5| Secretaria 1| 12,000.00
6 | Vigilante 1| 12,000.00
7 | Choferes 5| 12,000.00

Personal de operaciones
1| Aserrador 1| 20,000.00
2 [ Ayudante aserrador 1| 18,000.00
3 | Moto sierrista 1| 15,000.00
4 | Calibrador de trozas 1| 11,400.00
5 | Secado de madera y tratamiento 1| 11,400.00
6 | Secado y tratamiento de madera 1| 11,400.00
7 | Operador de maquina de cepillado 1| 11,400.00
8 | Operador de maquina de machimbrado 1| 11,400.00
9 | Obrero de Almacen 1| 11,400.00
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IV. INVERSIONES

4.1 Monto de las inversiones

El proyecto se ejecutara a un costo total de RD$ 33.07millones de pesos, para financiar las siguientes partidas:
Gastos de pre- inversion, Infraestructura, Maquinaria y equipos de operacion, Capital de Trabajo, seguro del
valor de Plantas y equipos con un imprevisto de 10%.

En el siguiente cuadro se detallan los renglones de inversion del proyecto y las fuentes de financiamiento:

PILLAN DE INVERSIONES
TOTAL TOTAL FINANCIAMIENTO RD$
VALOR SOCIOS PRESTAMOS
RENGLONES EN US$ | EN RDS
1.GASTOS DE PRE-INVERSION 32,573 2,023,605 250,000 1,773,605
2. INFRAESTRUCTURA 53,719 2,925,000 ] 2,925,000
3.MAQ. Y EQUIPOS DE OPERACION 370,978 20,199,774 ; 20,199,774
4.CAPITAL DE TRABAJO 73,328 3,002,722 1,070,443 2,022,279
5.SEGURO 16,088 924,991 924,991
Poliza 16,088 924,991 924,991
SUBTOTAL 547587 30,066,092 2,220,443 27,845,649
6. Imprevistos (10%) 54,759 3,006,609 222,044 2,784,565
TOTAL INVERSIONES 602,345 33,072,702 2,442,487 30,630,214

4.2 Detalle de las inversiones del proyecto

4.2.1 Gastos de pre-inversion:

Los gastos de pre- inversion del proyecto ascienden a un monto de RD$ 2,023,605 pesos y corresponden a las
partidas destinadas para la compra de los terrenos de la industria, la adecuacion del terreno, la permisologia el
entrenamiento al personal segin se detalla a continuacion :

Renglones: Monto RD$ Financiamiento
Propio Préstamo

Compra del Terreno 250,000 250,000

Adecuacion de terreno 1,437,480 1,437,480

Permisologia 136,125 136,125

Entrenamiento al personal 200,000 200,000

TOTALES RD$ 2,023,605 250,000 1,773,605

La partida de adecuacién de los terrenos representa el monto mas importante de la pre-inversion y estd destinada
a la adecuacion y acondicionamiento de los terrenos donde sera instalada la industria y representa un monto de
RD$1,437,480

En el proceso de la adecuacion se realizan las siguientes tareas:

a) Medicion del area de instalacion de la industria

b) Excavacion

¢) Movimiento de tierra

d) Reafirmado para la colocacion de los cimientes de las construcciones
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4.2.2 Infraestructura

. ., . , ., . . 2
La inversion en obras de infraestructura comprendera la construccion de una nave industrial de 300 M*, un

area de almacenamiento de madera de 250 M?, y 4rea de oficina de 50 M2,

Renglones: Monto Financiamiento
RD$

2.1 INFRAESTRUCTURA: Socios Prestamos
Construccion area de aserradero 450,000 450,000
Construccion area secado 450,000 450,000
Area de tratamiento 450,000 450,000
Area de almacenamiento 1,125,000 1,125,000
Area de oficina 450,000 450,000

2,925,000 2,925,000

4.2.3 Maquinarias y equipos de operacion:

Las maquinarias y equipos representan la mayor inversion del proyecto por un monto de RD$ 20,199,774, equivalente
al 61% de la inversion total

La partida que mas se destaca en este rengl6n del proyecto son equipos de transporte con una inversiéon de 7.5 MM de
pesos seguido de la maquina de machimbrado y el aserrado Wood Mizer con una inversién de 3.2 y 2.9 MM de pesos
respectivamente.

La cdmara de secado y el equipo de tratamiento de madera le suceden en orden de importancia en las inversiones
proyectandose una inversion de 2.7 millones de pesos para el equipo de tratamiento de madera y 2.3 millones de pesos
para camara de secado.

Debe destacarse que estas inversiones son las requeridas para lograr las calidades y la eficiencia productiva del
proceso de la industria.

Se detallan a contraccion las inversiones de maquinarias y equipos de operacion de la industria de procesamiento de
madera de ASODEFOREST

3-MAQ. Y EQUIPOS DE OPERACION 20,199,774 - 20,199,774
Aserradero Hno. Diplan 173,520 173,520
Aserradero Wood Mizer 2,994,750 2,994,750
Requesadora 250,000 250,000
Ruster industrial 60,000 60,000
Motosierras Hursquana 200,000 200,000
Magquina de machimbrado 3,267,000 3,267,000
Magquina de cepillado de madera 88,209 88,209
Camara de secado 2,378,200 2,378,200
Equipo de tratamiento de madera 2,776,950 2,776,950
Equipos de transporte 7,589,000 7,589,000
Planta electrica 326,700 326,700
Mobilliario de oficina 40,000 40,000
Equipo de oficina 50,000 50,000
Uniforme empleados 5,445 5,445
TOTALES RD$ 20,199,774 - 20,199,774
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4.2.4 Capital de trabajo

Para iniciar las operaciones durante los primeros tres meses y medio la planta de aserradero requerira un capital
de trabajo del orden de los RD § 3.9 millones de pesos que seran utilizados para financiar los costos operativos
de: Compra de trozas, (avance) transporte, mano de obra directa y gastos generales y administrativos.

Se proyecta que a partir del tercer mes de operacion el proyecto genera los recursos para su operacion a partir de

los ingresos por la venta de los productos de la madera aserrada y procesada

Se presenta a continuaciéon un cuadro con los detalles del capital de trabajo:

RENGLONES SE INVERSION FINANCIAMIENTO RD$
Total RD$ [ SOCIOS PRESTAMO
4-CAPITAL DE TRABAJO 3,992,722 1,970,443 2,022,279
Costos Operativos:
Compra de trozas (avance) 1,970,443 1,970,443
Transporte de trozas 510,856 510,856
Mano de obra directa 307,262 307,262
Comisiones sobre venta 231,220 231,220
Gastos personal administrativos 541,577 541,577
Combustibles y lubricantes aserradero 42,000 42,000
Combustible transporte de técnicos 41,703 41,703
Servicios basicos ( Agua, luz, teléfono basura) 15,750 15,750
Energia eléctrica del proceso de produccion 68,121 68,121
Insumo tratamiento de madera 145,959 145,959
Reparaciones y mant de fabrica 117,832 117,832
TOTAL RD$ 3,992,722 1,970,443 2,022,279
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V. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera, ha sido realizada para un periodo de 6 afios, ya que este es el tiempo proyectado del
financiamiento, sin embargo, la presentacion de los resultados permite identificar resultados en cada uno de los
afios siguientes hasta el afio diez (10).

5.1 Detalles del Estado de Resultado Proyectado.

5.1.1 Ingresos por ventas:

Los ingresos proyectados, son la resultante del volumen de ventas programada de los cinco (5) tipos de madera
aserrada, vendida a los precios promedio de mercado para estos productos en los segmentos del mercado
objetivo.

La proyeccién de ingresos por ventas del proyecto se detalla a continuacion:

CANTIDAD PIE TABLARES 500,430 806,675 806,675 872,734 972,820 972,820
Madera aserrada bruta (pt) 7,157,617 11,537,816 | 11,537,816 12,482,650 13,914,174 13,914,174
Madera secada y cepillada (pt) 10,580,825 | 17,055,902 | 17,055,902 18,452,614 20,568,779 20,568,779
Madera tratada secada, cepillada'y

machimbrada (pt) 12,136,829 | 19,564,123 | 19,564,123 21,166,233 23,593,599 23,593,599
Costanera en docenas 1,834,969 2,957,903 2,957,903 3,200,126 3,567,120 3,567,120
INGRESOS POR VENTA US$ 31,710,240 51,115,743 | 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672

En las proyecciones de venta del proyecto se ha programado un 40% de incremento en ventas para el segundo,
proyectando un monto de ventas de 31.millones de pesos en ventas en el primer afio incrementindose a 51
millones de pesos en el segundo ano y a partir del este ano se proyecta un ritmo constante en el
comportamiento de las ventas.

Un analisis del escenario de las proyecciones de ventas revela que la mayor expectativa de incremento de los
ingresos del proyecto se espera de las ventas de las lineas de los productos de madera procesada que son:
maderas cepilladas y maderas machimbradas, estos nuevos productos se obtendrian con la modernizacién del
proceso que se plantea en este proyecto.
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5.1.2 Costos directos de produccion:
Los costos directos de produccion son las partidas que estan asociadas al proceso de procesamiento de la madera
en el aserradero. Estos costos se calculan a partir de los cuatro componentes de costos del proceso de

produccién que son:

a) Mano de obra directa del aserradero

b) Compra de trozas o rolos de madera para aserrar

c) Transporte de la madera de las fincas agroforestales al aserradero
d) Energfa eléctrica consumida en el proceso de produccion

e) Insumos para el tratamiento de la madera

En el siguiente cuadro presentamos una proyeccion de los costos directos de produccion del proyecto para los
primeros 6 anos:

Afios
COSTOS VARIABLES DE 1 2 3 4 5 6
PRODUCCION
Mano de obra
1,595,427 2,280,883 2,394,928 2,514,674 2,640,408 2,640,408
Compra de trozas
13,511,610 21,780,220 21,780,220 23,563,807 26,266,129 | 26,266,129
Transporte de trozas
1,751,505 2,823,362 2,823,362 3,054,568 3,404,869 3,404,869
Energia eléctrica de proceso
d ., 233,558 338,659 355,592 373,371 392,040 392,040
e produccion
Insumo  tratamiento  de
500,430 806,675 806,675 872,734 972,820 972,820
madera
Total costos de
ptoducci(')n 17,592,529 28,029,798 28,160,776 30,379,154 33,676,265 | 33,676,265
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5.2.1 Detalle de los costos de produccion

5.2.1.1 Costos de la mano de obra
El costo de la mano de obra directa comprende el pago por salarios y beneficios marginales de una némina de 8
empleados que trabajaran directamente en las lineas de produccién en la planta de aserradero.

En el siguiente cuadro se presenta la proyeccion de los costos de la mano de obra directa del proyecto durante el

primer afio de operacion

Salario Total TOTAL
Anual RD$ Benef. ANUAL RD$

Marginales
RD$

Cant.

Mano obra directa
Aserrador

240,000.00 | 22,838.00 262,838.00
216,000.00| 20,554.20 236,554.20
180,000.00| 17,128.50 197,128.50
136,800.00 | 13,017.66 149,817.66
136,800.00| 13,017.66 149,817.66
136,800.00 | 13,017.66 149,817.66
136,800.00| 13,017.66 149,817.66
136,800.00 | 13,017.66 149,817.66
136,800.00 | 13,017.66 149,817.66

Ayudante aserrador

Motosierrista

Calibrador de trozas

Secado de madera y tratamiento de madera
Secado y tratamiento de madera

Operador de maquina de cepillado
Operador de maquina de machimbrado
Obrero de Almacen

© ([0 (N ||| [W(N |-

20 1,595,426.66

5.2.1.2 Compra de trozas o rolos de madera para aserrar

Las proyecciones de costos de las trozas o rolos para aserrar han sido estimado a partir del volumen anual
proyectado de madera en rolo para aserrar, asumiendo un costo de RD$ 27/Pie tablar

Transporte de trozas:
Las proyecciones de costos de transporte de las trozas o rolos para aserrar han sido estimado a partir del

volumen anual proyectado de madera para aserrar, asumiendo un costo de RD$ 2.5/Pie tablar transportado del

campo a la planta de aserradero.

5.2.1.4 Insumo tratamiento de madera

La proyeccién de costo de insumos para el tratamiento de madera ha sido estimado partiendo del programa de
produccién anual con base en un costo de RD$ 2.00/ pie tablarde madera tratada para cubrir los costos de los
insumos utilizados en las tinas de tratamiento de madera.
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5.2.1.4 Energia eléctrica de proceso de produccion

ILa factura de energfa eléctrica fue calculada con base en un consumo promedio diario de7,787 kws durante
23.83 dias al mes a un precio de US$ 0.20/ kws,

5.1.3 Utilidad bruta proyectada

Valores RD$

INGRESOS POR VENTA US$ 31,710,240 51,115,743 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672

COSTOS VARIABLES DE

PRODUCCION 17,592,529 28,029,798 28,160,776 30,379,154 33,676,265 33,827,887

UTILIDAD BRUTA 14,117,710 23,085,945 22,954,968 24,922,470 27,967,407 27,815,785
44.52% 45.16% 44.91% 45.07% 45.37% 45.12%

lotes RD$§

En el andlisis del escenario de las proyecciones de la utilidad bruta, se observa una relacion del 40% sobre las

ventas, el cual parece bastante razonable en un proceso industrial en un mercado competitivo como lo es el

mercado de madera en el pafs.

5.1.3 Proyecciones de gastos generales y administrativos

GASTOS GRALES Y ADMVOS:
Comisiones sobre venta 792,756.0 | 1,277,893.6 | 1,277,893.6 | 1,382,540.6 | 1,541,091.8 | 1,541,091.8
Gastos personal administrativos 2,466,690.6

2,590,025.13 | 2,719,526.39 | 2,855,502.71 | 2,998,277.84 | 3,148,191.73
Combustibles y  lubricantes 144,000.0 198,667.94 198,667.94 213,705.48 235,692.01 235,692.01
aserradero
Combustible transporte de 142,980.0 150,129.00 157,635.45 165,517.22 173,793.08 182,482.74
técnicos
Servicios basicos ( Agua, teléfono 54,000.0 56,700.00 59,535.00 62,511.75 65,637.34 68,919.20
basura)
Gastos de oficina 15,600.0 16,380.00 17,199.00 18,058.95 18,961.90 19,909.99
Reparaciones y mant de fabrica 403,995.5 424,195.25 445,405.02 467,675.27 491,059.03 515,611.98
Péliza de seguro de maquinaria y 170,597.7 156,240.8 141,883.8 127,526.9 113,170.0 98,813.0
equipos
Depreciacién 1,794,617.0 | 1,794,617.0 | 1,794,617.0 | 1,794,617.0 | 1,794,617.0 | 1,794,617.0
Total gastos grales y admvos 6,110,344.3 | 6,866,517.4 | 7,014,031.9 | 7,305,839.3 | 7,675,504.9 | 7,848,534.4

En las proyecciones de los gastos generales y administrativos hemos considerado las partidas de gastos en que se

incurrira para la operacion del proyecto que no estan asociadas directamente al proceso de produccion y que se

mantendran fijas independientemente del volumen producido.
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5.1.3 Detalles de los gastos administrativos

5.1.3.1 Comisiones sobre ventas
Las proyecciones de las comisiones sobre ventas han sido proyectadas a partir del volumen de produccion y
ventas proyectada, considerando un pago por comision de 2.5% sobre el monto de ventas

5.1.3.2 Gastos de personal administrativo

5.1.3.3 Sueldo y beneficios al personal administrativo.

Los gastos del personal administrativo corresponden a los sueldos y beneficios marginales de némina de 6
empleados que desempefiaran las funciones, gerenciales, administrativas y técnicas en el proceso de
aprovechamiento el aserrfo y procesamiento de la madera.

Los gastos de la partida de salarios del personal gerencial, administrativo y técnico se justifican para asegurar la
ejecucion del proyecto con un nivel de gestion efectiva, liderado por profesionales que rendiran cuentas de sus
gestiones a los directivos de la asociacion ASODEFOREST.

En la partida sueldos y salarios del personal administrativo se consideran los beneficios marginales de ley que se
recomienda sean lignidados annalmente para eliminar el riesgo de acumulacion de pasivos laborales por la

asociacion.

En el siguiente cuadro presentamos los gastos del personal del proyecto

_ Salario Total TOTAL

Anual RD$ Benef. ANUAL RD$

Marginales
RD$

1| Gerente General 1 420,000.00 | 39,966.50 459,966.50
2 | Gerente de operaciones 1 300,000.00 | 28,547.50 328,547.50
3 | Técnico de campo 1 360,000.00 | 34,257.00 394,257.00
4 | Contador 1 180,000.00| 17,128.50 197,128.50
5 | Secretaria 1 144,000.00 | 13,702.80 157,702.80
6 | Vigilante 1 144,000.00| 13,702.80 157,702.80
7 | Choferes 5 720,000.00| 68,514.00 788,514.00

Total personal fijo 2,268,000.00 | 215,819.10| 2,483,819.10
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5.1.3.4 Proyecciones de las ganancias o pérdidas del proyecto

A N O S

INGRESOS POR VENTA US$ 31,710,240 51,115,743 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672
COSTOS VARIABLES DE
PRODUCCION 17,592,529 28,029,798 28,160,776 30,379,154 33,676,265 33,827,887
UTILIDAD BRUTA 14,117,710 23,085,945 22,954,968 24,922,470 27,967,407 27,815,785

44.52% 45.16% 44.91% 45.07% 45.37% 45.12%
GASTOS GRALES Y ADMVOS: 6,110,344.3 | 6,866,517.36 | 7,014,031.90 [ 7,305,839.26 7,675,504.85 | 7,848,534.37
TOTAL GASTOS GRALES Y ADMVOS 6,110,344.3 6,866,517.4 7,014,031.9 7,305,839.3 7,675,504.9| 7,848,534.4
UTILIDAD ANTES DE IMP E INTERES | 8,007,366.0 | 16,219,427.28 | 15,940,935.64 | 17,616,631.02 | 20,291,902.11 | 19,967,250.21
Interess 2,300,661.3| 1,956,719.49 1,584,230.70 1,180,825.51 743,937.90 270,788.83
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 5,706,704.7 | 14,262,707.79 | 14,356,704.94 | 16,435,805.50 | 19,547,964.21 | 19,696,461.38
I/R de (25%)/ Aplica ley incentivo
fronterizo
UTILIDAD DISPONIBLE PARA LOS
SOCIOS 5,706,704.7 | 14,262,707.79 | 14,356,704.94 | 16,435,805.50 | 19,547,964.21 |19,696,461.38

5.4 Financiamiento del proyecto

5.4.1 Inversiones y financiamiento.

La inversién total del proyecto ascendera a un monto de RD$ 33,072,702 de los cuales la organizacion
promotora del proyecto ASODEFORESTS aportara RD$§ 2,442,487 mientras que el monto restante de
RD30,630,214 pesos, sera solicitado en préstamos y donaciones a Agencias de Cooperacion, al Gobierno y por

medio de financiamiento bancario.
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5.4.2 Condiciones del préstamo

Se presenta a continuacion un cuadro de la tabla de amortizacion del préstamo

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
VALORES RD$

MONTO RD$ 1,667,815,164
MONTO 30,630,214
TASA DE INTERES 8.00%
PLAZO (ANOS) 6

CALENDARIO DE AMORTIZACION DE PRESTAMO
VALORES US$

ANOS | Principal Intereses Cuota Balance
0 30,630,214
1 4,143,902 2,300,661 6,444,563 26,486,313
2 4,487,843 1,956,719 6,444,563 21,998,469
3 4,860,332 1,584,231 6,444,563 17,138,137
4 5,263,737 1,180,826 6,444,563 11,874,399
5 5,700,625 743,938 6,444,563 6,173,774
6 6,173,774 270,789 6,444,563 0
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Al analizar el flujo de fondos para la evaluacion, se identifica una debilidad en el proyecto en el primer afio
del flujos de ingresos proyectados, situandose muy cercano al flujo de egresos. Esta situacion se revierte a partir

del segundo afo, cuando se producira un incremento del volumen de operacién del negocio de un 40%.

5.4.4 Flujo de Efectivo Operativo

El flujo de efectivo operativo, refleja una tendencia satisfactoria y mucho mas atractiva que el de evaluacion,
ya que aqui se agregan los fondos resultantes del periodo anterior, y al iniciar teniendo beneficios en el

afio 2 (dos), los acumulados a partir de ese periodo dan muestra de buena liquidez y rentabilidad
del proyecto.

Flujo de Caja Operativo del proyecto (Valores RD$§)
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PLAN DE NEGOCIOS ASODEFOREST

INDUSTRIA DE MADERA ASODEFOREST
FLUJO DE CAJA OPERATIVO PROYECTADO
VALORES RD$

A N ¢} S
PARTIDAS 0 1 2 3 4 5 6
BALANCE EFECTIVO INICIAL - 33,072,702 41,080,068 57,299,495 73,240,431 90,857,062 111,148,964
APORTES DE CAPITAL
APORTES INTERNOS 2,442,487
TOTAL APORTES DE CAPITAL 2,442,487
FINANCIAMIENTOS
FINANCIAMIENTO EXTERNO 30,630,214
TOTAL FINANCIAMIENTOS 30,630,214 - - - - - -
INGRESOS POR OPERACIONES
INGRESOS - 31,710,240 51,115,743 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672
TOTAL ENTRADAS 33,072,702 31,710,240 51,115,743 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672
TOTAL ENTRADAS ACUMULADAS 33,072,702 64,782,941 92,195,811 108,415,238 128,542,055 152,500,733 172,792,636
SALIDAS DE OPERACION
COSTOS DE PRODUCCION 17,592,529 28,029,798 28,160,776 30,379,154 33,676,265 33,827,887
GASTOS ADMINISTRATIVOS 6,110,344 6,866,517 7,014,032 7,305,839 7,675,505 7,848,534
SUB-TOTAL COSTOSY GASTOS 23,702,874 34,896,316 35,174,807 37,684,993 41,351,770 41,676,422
OTRAS SALIDAS
TOTAL SALIDAS - 23,702,874 34,896,316 35,174,807 37,684,993 41,351,770 41,676,422
FLUJO OPERATIVO 33,072,702 8,007,366 16,219,427 15,940,936 17,616,631 20,291,902 19,967,250
FLUJO OPERATIVO ACUMULADO 33,072,702 41,080,068 57,299,495 73,240,431 90,857,062 111,148,964 131,116,214
AMORTIZACION PRESTAMO 4,143,902 4,487,843 4,860,332 5,263,737 5,700,625 6,173,774
GASTOS FINANCIEROS 2,300,661 1,956,719 1,584,231 1,180,826 743,938 270,789
TOTAL CUOTA 6,444,563 6,444,563 6,444,563 6,444,563 6,444,563 6,917,712
COBERTURA FLUJO OPERATIVO:
Cobertua de interes 3.48 8.29 10.06 14.92 27.28 73.74
Cubertura de capital e interes 1.2 2.52 2.47 2.73 3.15 2.89
COBERTURA FLUJO ACUMULADO 6.37 8.89 11.36 14.10 17.25 18.95
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5.4.5 Capacidad de Endeudamiento

Este analisis refleja una capacidad de endeudamiento de 1.2 y 2.52 (veces, la disponibilidad
de fondos proyectados para honrar los compromisos de capital e intereses del préstamo en
los primeros 2 afios. A partir del tercer afio la capacidad de pago proyectada se
mantendra cercan a tres (3 ) veces las responsabilidades de pago del préstamo
solicitado.

5.4.6 Punto de Equilibrio

Desde el primer afio, se supera el punto de equilibrio en unidades de pie tablar(pt) de madera
procesadas y vendidas (PEQ), que se alcanza con un nivel de produccion de 290,484.82 pie tablar
mientras que proyecta un nivel de produccion de 500,430.00 pie tablar en el primer afio.

En el caso del punto de equilibrio de ventas (PEV), se alcanzarfa en el primer afio, con un
volumen de ventas de RD$ 13,724,639.36 mientras que el volumen de ventas proyectados en ese
mismo afio es RD$31,710,240.

Se observa que el precio promedio de venta del punto de equilibrio se alcanzarfa con un precio de
RD$ 56.08 /pt vendido, mientras que el precio promedio proyectado es RD$64.9 /pt, que ha sido

estimado con base en un promedio ponderado de los precios de los tres tipos de madera.

| 611034421) 649 281 208 508 20048482) 50043000 1372463936] 31710240 17,592,529 5,106,705
2 68651736 649 281 200 5238| 364317| 80667480 1520349904| 51115743 2802979 14262,708
3 T01403L90| 649 e 20 5290 3BAL|  B0667480| 1561873053  SLI57A 28,160,776 1435705
4 1305802 649 L2871 2003 SL24|  AT3WBAT|  BT2TB60| 1621126522  SHI0L624 30,379,154 16,435,806
5 1658|649 e 20 SLTo| 304802311  97281960| 16917,77516| 61643672 33,676,265 19,547%4
b 1R854 649 281 2103 5L93| 3IBUBIL)  97281960) 17303450.70] 61643672 33821887 19,6% 461

FUENTE : CRITERIOS DEL. AUTOR

CF=Costo fijo

M.C.U. = Margen de Contribucién

P.E.P= Punto de equilibrio en funcién del precio

Q= Madera procesada y vendida en pie tablar (pt)

P.E.Q= Punto de equilibrio en funcién de la cantidad de madera procesada y vendida

P.E.V= Punto de equilibrio en venta en RD$
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5.4.7 Indices financieros del proyecto
Los flujos libres proyectados a partir de las inversiones y resultados financieros del proyecto arrojan los

indicadores financieros siguientes:

e Tasa interna de retorno de 41.20 %
e Valor Presente Neto de RD$ 31,642,165 : Utilizando la tasa de descuento del costo de capital de
préstamo 8%

INDUSTRIA DE MADERA ASODEFOREST
EVALUACION FINANCIERA

ANOS FLUJOS LIBRES TIR NPV NPV (VAN)

IRR 8%
14%

0 (31,949,096.65) 41.20% 31,642,165

1 7,501,321.69 (22,253,500)

2 16,057,324.79 (11,415,263)

3 16,151,321.94 10% (1,852,384)

4 18,230,422.50 25% 7,615,926

5 19,547,964.21 33% 16,521,716

6 37,835,427.83 41% 31,642,165

Calculo de la Tasa Interno de Retorno del proyecto

INDUSTRIA DE MADERA ASODEFOREST
EVALUACION FINANCIERA

ANOS FLUJOS LIBRES TIR NPV NPV (VAN)

IRR 8%
14%

0 (31,949,096.65) 41.20% 31,642,165

1 7,501,321.69 (22,253,500)

2 16,057,324.79 (11,415,263)

3 16,151,321.94 10% (1,852,384)

4 18,230,422.50 25% 7,615,926

5 19,547,964.21 33% 16,521,716

6 37,835,427.83 41% 31,642,165
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VI. CONCLUSIONES GENERALES

La realizaciéon del proyecto con una inversion total de 33,072,702.millones de pesos, para la cual se asume el
compromiso de un préstamo de RD$ RD$ 30,630,214millones de pesos destinado al desarrollo de una planta de
aserradero y procesamiento de madera a ser instalada en el Km 14 de la carretera Restauraciéon Loma de
Cabrera, considerando que la Asociacion Para el Desarrollo Forestal Sostenible de Restauracion
(ASODEFOREST), proponente del proyecto, dispone de 64 fincas agroforestales con mas de 20,000 tareas
de pino natural que poseen un Plan de Manejo aprobado por el Ministerio de Medio Ambiente para su

aprovechamiento.

En un contexto de un mercado Nacional de madera con una demanda creciente e insatisfecha y la participacion
de los promotores del proyecto en el proceso de producciéon y comercializacion, entre otras condiciones
favorables, se conjugan para realizar un proyecto con una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 41.2% y un Valor

Presente Neto Positivo de RD $31,642,165.

Concluimos  que bajo las condiciones aqui evaluadas y los supuestos e informaciones técnicas obtenidas de
fuentes primarias y secundarias de entero crédito, que este proyecto es factible para su desarrollo y lo

suficientemente solido para asumir un financiamiento bajo las condiciones requeridas.
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ANEXO I: PLAN DE INVERSIONES

PLAN DE INVERSIONES

TOTAL COSTO/UD| TOTAL VALOR
Cant Unid C/Unidad VALOR RD$
RENGLONES EN US$ EN US$ EN RD$
CASTOS DE PRE-INVERSION 32,573 2,023,605
Compra del Terreno 15 tareas 306 4,591 16,667 250,000
Adecucion de terreno 2,400 M2 11.00 26,400 599 1,437,480
Permisologia 1 Tramite 2,500 2,500 136,125 136,125
Entrenamiento al personal 10 Empleado 367 3,673 20,000 200,000
INFRAESTRUCTURA 53,719 2,925,000
2.1 INFRAESTRUCTURA:
Construccion area de aserradero 100 | M2 83 8,264 4,500 450,000
Construccion area secado 100 | M2 83 8,264 4,500 450,000
Area de tratamiento 100 | M2 83 8,264 4,500 450,000
Area de almacenamiento 250 | M2 83 20,661 4,500 1,125,000
Area de oficina 50 | M2 165 8,264 9,000 450,000
3-MAQ. Y EQUIPOS DE OPERACION 370,978 20,199,774
Hno Diplan 1 Unidad 3,187 3,187 173,520 173,520
Aserradero Wood Mizer 1 Unidad 55,000 55,000 | 2,994,750 2,994,750
Requesadora 1 Unidad 4591 4,591 250,000 250,000
Ruster industrial 1 Unidad 1,102 1,102 60,000 60,000
Motosierras Hursquana 4 Unidad 918 3,673 50,000 200,000
Maquina de machimbrado 1 Unidad 60,000 60,000 | 3,267,000 3,267,000
Maquina de cepillado de madera 1 Unidad 1,620 1,620 88,209 88,209
Camara de secado 1 Set 43,677 43,677 | 2,378,200 2,378,200
Equipo de tratamiento de madera 1 Unidad 51,000 51,000 | 2,776,950 2,776,950
Equipos de transporte 1 Set 139,376 139,376 | 7,589,000 7,589,000
Planta electrica 1 Unidad 6,000 6,000 326,700 326,700
Mobilliario de oficina 1 Unidad 735 735 40,000 40,000
Equipo de oficina 1 Unidad 918 918 50,000 50,000
Uniforme empleados 10 Unidad 10 100 545 5,445
4-CAPITAL DE TRABAJO 73,328 3,992,722
Costos Operativos: -
Compra de trozas (avance) 35 Meses 10,339 36,188 562,984 1,970,443
Transporte de trozas 35 Meses 2,681 9,382 145,959 510,856
Mano de obra directa 35 Meses 1,612 5,643 87,789 307,262
Comisiones sobre venta 35 Meses 1,213 4,246 66,063 231,220
Gastos personal administrativos 35 Meses 2,842 9,946 154,736 541,577
Combustibles ylubricantes aserradero 35 Meses 220 771 12,000 42,000
Combustible transporte de tecnicos 35 Meses 219 766 11,915 41,703
Servicios basicos (Agua, luz, telefono basura 35 Meses 83 289 4,500 15,750
Energia electrica del proceso de produccion 35 Meses 357 1,251 19,463 68,121
Insumo tratamiento de madera 35 Meses 766 2,681 41,703 145,959
Reparaciones y mant de fabrica 35 Meses 618 2,164 33,666 117,832
SEGURO 2 16,988 924,991
Poliza 6 Meses 2,831 16,988 924,991
SUBTOTAL 547,587 30,066,092
6. Imprevistos (10%) 54,759 3,006,609
TOTAL INVERSIONES 602,345 33,072,702
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ANEXO Il : ESTADO PROYECTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
VALORES RD$

A N O S

CANTIDAD PIE TABLARES 500,430 806,675 806,675 872,734 972,820 972,820
Madera aserrada bruta (pt) 7,157,617 11,537,816 11,537,816 12,482,650 13,914,174 13,914,174
Madera secada y cepillada (pt) 10,580,825 17,055,902 17,055,902 18,452,614 20,568,779 20,568,779
Madera tratada secada, cepillada y machimbrada ( 12,136,829 19,564,123 19,564,123 21,166,233 23,593,599 23,593,599
Costanera en docenas 1,834,969 2,957,903 2,957,903 3,200,126 3,567,120 3,567,120
INGRESOS POR VENTA US$ 31,710,240 51,115,743 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672
COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION 17,592,529.49 28,029,798.41 28,160,775.52 | 30,379,153.69 | 33,676,264.95 33,827,887.33
Mano de obra 1,595,427 2,280,883 2,394,928 2,514,674 2,640,408 2,772,428
Compra de trozas 13,511,610 21,780,220 21,780,220 23,563,807 26,266,129 26,266,129
Transporte de trozas 1,751,505 2,823,362 2,823,362 3,054,568 3,404,869 3,404,869
Energia electrica de proceso de produccion 233,557.8 338,658.85 355,591.80 373,371.39 392,039.96 411,641.95
Insumo tratamiento de madera 500,430.0 806,674.8 806,674.8 872,733.6 972,819.6 972,819.6
UTILIDAD BRUTA 14,117,710 23,085,945 22,954,968 24,922,470 27,967,407 27,815,785
GASTOS GRALES Y ADMVOS: 6,110,344.3 6,866,517.36 7,014,031.90 7,305,839.26 7,675,504.85 7,848,534.37
Comisiones sobre venta 792,756.0 1,277,893.6 1,277,893.6 1,382,540.6 1,541,091.8 1,541,091.8
Gastos personal administrativos 2,466,690.6 2,590,025.13 2,719,526.39 2,855,502.71 2,998,277.84 3,148,191.73
Combustibles ylubricantes aserradero 144,000.0 198,667.94 198,667.94 213,705.48 235,692.01 235,692.01
Combustible transporte de tecnicos 142,980.0 150,129.00 157,635.45 165,517.22 173,793.08 182,482.74
Servicios basicos ( Agua, telefono basura) 54,000.0 56,700.00 59,535.00 62,511.75 65,637.34 68,919.20
Gastos de oficina 15,600.0 16,380.00 17,199.00 18,058.95 18,961.90 19,909.99
Reparaciones y mant de fabrica 403,995.5 424,195.25 445,405.02 467,675.27 491,059.03 515,611.98
Poliza de seguro de maquinaria y equipos 170,597.7 156,240.8 141,883.8 127,526.9 113,170.0 98,813.0
Depreciacion 1,794,617.0 1,794,617.0 1,794,617.0 1,794,617.0 1,794,617.0 1,794,617.0
impuesto Ley forestal 125,107.5 201,669 201,669 218,183 243,205 243,205
UTILIDAD ANTES DE IMP E INTERES 8,007,366.0 16,219,427.28 15,940,935.64 | 17,616,631.02 | 20,291,902.11 19,967,250.21
Interess 2,300,661.3 1,956,719.49 1,584,230.70 1,180,825.51 743,937.90 270,788.83
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 5,706,704.7 14,262,707.79 14,356,704.94 | 16,435,805.50 19,547,964.21 19,696,461.38
Imp. sobre la renta(25%)/ Aplica ley incentivo fronterizo

UTILIDAD DISPONIBLE PARA LOS SOCIOS 5,706,704.7 14,262,707.79 14,356,704.94 | 16,435,805.50 19,547,964.21 19,696,461.38
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ANEXO [11 : NOMINA DE PERSONAL

EMPLEADOS ADM\VOS Y TECNICOS CANT. SALARIO |SALARIO BENEF MARG TOTAL
MENSUAL ANNUAL ANUAL RDS$
Gerente General 1 35,000.00 420,000.00 22,838.00 442,838
Gerente de operaciones 1 25,000.00 300,000.00 28,547.50 328,548
Tecnico de campo 1 30,000.00 360,000.00 34,257.00 394,257
Contador 1 15,000.00 180,000.00 17,128.50 197,129
Secretaria 1 12,000.00 144,000.00 13,702.80 157,703
Vigilante 1 12,000.00 144,000.00 13,702.80 157,703
Choferes 5 12,000.00 720,000.00 68,514.00 788,514
+ 11 2,268,000.00r 130,176.60 2,466,690.60
PERSONAL DE PLAN Y OBREROS CANT. SALARIO |SALARIO BENEF MARG TOTAL
MENSUAL ANNUAL ANUAL US$
Aserrador 1 20,000.00 240,000.00 22,838.00 262,838
Ayudante aserrador 1 18,000.00 216,000.00 20,554.20 236,554
Motosierrista 1 15,000.00 180,000.00 17,128.50 197,129
Calibrador de trozas 1 11,400.00 136,800.00 13,017.66 149,818
Secado de madera y tratamiento de madera 1 11,400.00 136,800.00 13,017.66 149,818
Secado y tratamiento de madera 1 11,400.00 136,800.00 13,017.66 149,818
Operador de maquina de cepillado 1 11,400.00 136,800.00 13,017.66 149,818
Operador de maquina de machimbrado 1 11,400.00 136,800.00 13,017.66 149,818
Obrero de Almacen 1 11,400.00 136,800.00 13,017.66 149,818
TOTALES 8 1,456,800.00f 309,317.12 1,595,426.66
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ANEXO IV: PROYECCIONES DE VENTAS

PROYECCIO
N
Precio/P | Cant.
Productos T | Monto | Ado 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afi0 6
Madera Cant.
aserrada 4600 |pT
bruta ' 166,810 | 250,822 250,822 271,362 302,482 302,482
Monto
RD$ 7,673,260 |11,537,816 |11,537,816 |12,482,650 |13,914,174 13,914,174
Madera Cant.
tratada y 63.00 |pT
cepillada ) 166,810 250,822 250,822 271,362 302,482 302,482
Monto
RD$ 11,343,080 |17,055,902 |17,055,902 |18,452,614 |20,568,779 20,568,779
Madera
tratada
ceplllgday 78.00 Cant.
machimbrad
a 166,810 250,822 250,822 271,362 302,482 302,482
Monto
RD$ 13,011,180 |19,564,123 |19,564,123 |21,166,233 | 23,593,599 23,593,599
Cant.
Costanera Docena
1’000'00) 1,835 2,958 2,958 3,200 3,567 3,567
gggto 2,957,902.8 [2,957,902.8 |3,200,126.2 |3,567,120.0
1,834,969.08 |3 3 3 5 3,567,120.05
Total Monto de ventas
de servicios RD$ 33,862,489 |[51,115,743 |51,115,743 |55,301,624 |61,643,672 61,643,672
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ANEXO V: COSTOS VARIABLES UNITARIOS

COSTOS VARIABLES UNITARIOS PROMEDIO‘I
VALORES RD$

INSUMOS VARIABLES
INSUMOS UNIDADES | CANTIDADES PRECIOS/ud MONTO COSTO UNIT./pt
PROMEDIOS RDH{ RD$

1. MATERIALES DIRECTOS Pt 1 28.00
Compra de troza a los productores del bosque 500,430 27.00 13,511,610 27.00
Insumo tratamiento de madera 500,430 1.00, 500,430 1.00
2. TRANSPORTE pt -
Transporte de la madera al aserradero pt 500,430 3.50 1,751,505 2.5
6-ENERGIA ELECTICA DE PRODUCCION 0.47
Energia electrica de proceso de produccion pt 500,430 0.47 233,558 0.47
7-MANO DE OBRA Pt 3.19
Mano de obra directa pt 500,430 3.19 1,595,427 3.19
TOTAL COSTO VARIABLE UNITARIO ( pt) 31.65
Estos son costo promedio esta referido a los tres tipo de calidades Costos variable/pt 31.65 72.16%
de la madera aserrada que son:" Costos fijos/pt 12.21 27.84%
Tablas de madera burta COSTO TOTAL RD$/pt 43.87 100.00%

Tablas de madera tratada, secada y cepillada
Tablas de madera tratada, secada, cepillada y machimbrada
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ANEXO VI: PUNTO DE EQUILIBRIO

! 6L0MNT| B4 43 20 608 204482)  004000) 137463036 3LTI020| 175925 5,106,105
2 66011 %| 649 3 0 NB| J0ABIT| 66N LASIM( SLUSIB| 2809798 14262708
3 TH40L90| 649 g 0 0| M|  O066A%0| 18T SLUSIE| 28160776 1435705
4 T3660%8| 049 g ne M| UTIBAT|  OTTH0| 21262 ( HALE4|  HIHLA 1643806
5 TARoUS| 049 g 0 OLTo| 348231\  91281960) 69776 GLGA6T2| 33676 1,947 94
b TU8OU3T| B4 4360 20 L] JM3UBL|  912BI960) UT3BA0N0| GLGA6T|  BKIK 196%461

FUENTE : CRITERIOS DEL AUTOR

CF=Costo fijo

M.C.U. = Margen de Contribucién

P.E.P= Punto de equilibrio en funcién del precio
Q= Madera procesada y vendida en pie tablar (pt)
P.E.Q= Punto de equilibrio en funcién de la cantidad de madera procesada y vendida

P.E.V= Punto de equilibrio en venta en RD$
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ANEXO VII: FLUJO DE CAJA DE EVALUACION

1 2 3 4 5 6
PRE INVERSION 4,710,813
A) Titulacién terreno de fincas 3,997,813
B) Tramite de la titulacion 600,000
C) Estudio de factibilidad 113,000
FLUJO DE CAJA INCIAL 4,710,813
GASTOS DE CAPITAL
INFRAETRAESTRUCTURA 2,223,387 -
A)Construccién de nave fabrica 327,022
B) Area de almacenamiento 336,365
B)Area de oficina 218,000
C)Tinas de tratamiento 172,000
D) Secador de Madera 1,170,000
MAQUINARIA Y EQUIPOS DE| 5,899,639
Aserradero Hnos Diplan 173,520
Maquina de machimbrado 2,616,000
Maguina de cepillado de 88,235
Motosierra Hursgvana ( 26,448
Aserradero Wood Mizer 1,989,400
Planta eléctrica 261,600
Vehiculo 654,000
Mobilliario de oficina 40,000
| Equipo de oficina 50,000
Uniforme empleados 436
CAPITTAL DE TRABAJO 2,755,040
Poliza de sequros 108,359
FLUJO DE CAJA INICIAL
FLUJO CAJA OPERATIVO:
INGRESOS POR VENTAS 16,477,521 26,561,160 26,561,160 28,736,260 32,031,764 32,031,764
COSTOS VARIABLES
Mano de obra 1,087,386 1,554,568 1,632,297 1,713,912 1,799,607 1,889,587
Compra de trozas 6,505,590 10,486,772 10,486,772 11,345,537 12,646,655 12,646,655
Transporte de trozas 1,751,505 2,823,362 2,823,362 3,054,568 3,404,869 3,404,869
Energia eléctrica de proceso 187,018 271,176 284,735 298,971 313,920 329,616
Insumo tratamiento de madera 500,430 806,675 806,675 872,734 972,820 972,820
TOTAL COSTOS DIRECTOS 10,031,928 15,942,553 16,033,840 17,285,721 19,137,870 19,243,546
GASTOS FIJO DE 3,623,377 4,115,317 4,229,613 4,435,799 4,691,707 4,824,791
INGRESOS OPERATIVOS ANTES/IMP E 2,822,216 6,503,289 6,297,706 7,014,740 8,202,187 7,963,427
COSTO DE CAPITAL ( 567,634 476,419 380,537 279,749 173,805 62,441
INGRESOS OPERATIVOS 2,254,582 6,026,870 5,917,169 6,734,991 8,028,382 7,900,986
IMPUESTOS (25 %)
UTILIDAD NETA DE 2,254,582 6,026,870 5,917,169 6,734,991 8,028,382 7,900,986
MAS DEPRECIACION 611,934 611,934 611,934 611,934 611,934 611,934
Imprevisto 10% 1,570,116
FLUJO DE EFECTIVO DE 2,866,516 6,638,805 6,529,104 7,346,925 8,640,316 8,512,920
VALOR DE RESCATE DE 4,450,984
CAPITAL DE TRABAJO 2,755,040
FLUJO INICAL (17,267,354) 2,866,516 6,638,805 6,529,104 7,346,925 8,640,316 15,718,944
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ANEXO VIII: FLUJO DE CAJA OPERATIVO

INDUSTRIA DE MADERA ASODEFOREST

PLAN DE NEGOCIOS ASODEFOREST

FLUJO DE CAJA OPERATIVO PROYECTADO

VALORES RD$

A N ) S
PARTIDAS 0 1 2 3 4 5 6
BALANCE EFECTIVO INICIAL 33,072,702 41,080,068 57,299,495 73,240,431 90,857,062 111,148,964
APORTES DE CAPITAL
APORTES INTERNOS 2,442,487
TOTAL APORTES DE CAPITAL 2,442,487
FINANCIAMIENTOS
FINANCIAMIENTO EXTERNO 30,630,214
TOTAL FINANCIAMIENTOS 30,630,214 - - - - - -
INGRESOS POR OPERACIONES
INGRESOS 31,710,240 51,115,743 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672
TOTAL ENTRADAS 33,072,702 31,710,240 51,115,743 51,115,743 55,301,624 61,643,672 61,643,672
TOTAL ENTRADAS ACUMULADAS 33,072,702 64,782,941 92,195,811 108,415,238 128,542,055 152,500,733 172,792,636
SALIDAS DE OPERACION
COSTOS DE PRODUCCION 17,592,529 28,029,798 28,160,776 30,379,154 33,676,265 33,827,887
GASTOS ADMINISTRATIVOS 6,110,344 6,866,517 7,014,032 7,305,839 7,675,505 7,848,534
SUB-TOTAL COSTOSY GASTOS - 23,702,874 34,896,316 35,174,807 37,684,993 41,351,770 41,676,422
OTRAS SALIDAS
TOTAL SALIDAS 23,702,874 34,896,316 35,174,807 37,684,993 41,351,770 41,676,422
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FLUJO OPERATIVO 33,072,702 8,007,366 16,219,427 15,940,936 17,616,631 20,291,902 19,967,250
FLUJO OPERATIVO ACUMULADO | 33,072,702 41,080,068 57,299,495 73,240,431 90,857,062 111,148,964 131,116,214
AMORTIZACION PRESTAMO 4,143,902 4,487,843 4,860,332 5,263,737 5,700,625 6,173,774
GASTOS FINANCIEROS 2,300,661 1,956,719 1,584,231 1,180,826 743,938 270,789
TOTAL CUOTA - 6,444,563 6,444,563 6,444,563 6,444,563 6,444,563 6,917,712
COBERTURA FLUJO OPERATIVO:

Cobertua de interes 3.48 8.29 10.06 14.92 27.28 73.74
Cubertura de capital e interes 1.2 2.52 2.47 2.73 3.15 2.89
COBERTURA FLUJO ACUMULADO 6.37 8.89 11.36 14.10 17.25 18.95
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ANEXO IX: DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
COSTOS FIJOS Y DEPRECIACION

2,500.00
2,500.00

2,500.00

6,250.00
2,500.00

1,446.00
12,478.13
1,041.67
500.00
1,666.67
27,225.00

2,722.50
666.67

833.33
9,909.17
11,570.63
63,241.67
TOTALES RD$ 23,119,329.00 1,794,617 149,551 12,263,418.00
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ANEXO X: TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) Y COSTO PONDERADO DE CAPITAL

INDUSTRIA DE MADERA ASODEFOREST
EVALUACION FINANCIERA

ANOS FLUJOS LIBRES TIR NPV NPV (VAN)

IRR 8%
14%

0 (31,949,096.65) 41.20% 31,642,165

1 7,501,321.69 (22,253,500)

2 16,057,324.79 (11,415,263)

3 16,151,321.94 10% (1,852,384)

4 18,230,422.50 25% 7,615,926

5 19,547,964.21 33% 16,521,716

6 37,835,427.83 41% 31,642,165

Plan de Negocio: Desarrollo de Planta de Aserradero Y Procesamiento de Madera Restauracion ASODEFOREST

Pagina 52
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ANEXO XII : COLABORADORES E INFORMANTES
Entre los principales colaboradores e informantes del proyecto, contamos con los socios de ASODEFOREST
participantes en los talleres participativos facilitados por la consultoria en el marco del Proyecto REED +

Juan Santana
Carmen Eduardo
Porfirio Ramos

Ana Carrasco
Amarante

Nayely Valerio Pefia
Cristino Alberto Gomez
Wilson Contreras
Socrates Contreras
Eligio Contreras
Melvin Uceta

Listamos a continuacion los directivos elegidos en la Gltima Asamblea Eleccionaria de ASODEFOREST

1 | Angel Feliciano Beliard Presidente

2 | Lic. Francisco E Gémez Vicepresidente

3 | Juliana Jiménez Contreras Tesorera

4 | Juan Santana Encargado de Organizacion

5 | Melvin Uceta Secretario

6 | Eligio Contreras Familia Secretario de Acta y Correspondencia
7 | Porfirio Ramos Primer vocal

8 | Divina Solis Segundo Vocal

9 | Aramis Bueno Tercer Vocal

La Asociacion para el Desarrollo Forestal Sostenible de Restauracion (ASODEFOREST), se encuentra en un
proceso de Fortalecimiento y eleccién de una nueva directiva, dirigida por un Comité Gestor integrado por
Carmen  Milvin Uceta, Sécrates Contrerasy ~ con el asesoramiento del Dr. Franklin Vasquez en el marco
de la consultoria

TECNICOS:

José Elias Gonzalez, Experto Sector Forestal, Ex presidente de la Camara Forestal Dominicana
Edwin Gonzalez Chavez, Empresa CRECER

APOYO LOGISTICO:
Revision y Edicion

Lic. Beania G. Rodriguez Santana, Centro de Proyectos y Mercadeo ( Cepromer)
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ANEXO XI1I: PROCESO PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO

Este estudio se realizd de manera participativa, en sesiones de trabajo con los socios y directivos de la Asociacién para
el Desarrollo Forestal Sostenible de Restauracion ASODEFOREST, en el marco de la consultoria del Proyecto
REED+, bajo la responsabilidad de la empresa CYFRAS CONSULTORES, con el liderazgo del Dr. Franklin VVasquez
y Carlos Alcantara como Consultor Asociado.

Estudio de campo: Se realiz6é un levantamiento de informacion en fuentes primarias y secundarias sobre los

costos locales vinculados con el proceso de produccion.

Informacién sobre precio: Fue realizado un proceso de levantamiento de informaciones de precios de la
madera a través de consulta a informantes especiales que actualmente estan dedicados al negocio de la

comercializacion de la madera.

Consultas técnicas: Se llevo a cobo un proceso de consultas técnicas sobre los tramites vigentes requeridos por
las autoridades del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para el aprovechamiento vy
procesamiento de los productos del bosque en Republica Dominicana.

Cotizaciones de maquinearia y equipos: Se realizaron cotizaciones de maquinarias y equipos provenientes de

suplidores nacionales e internacionales.

Consulta de fuentes secundarias sobre el contexto del proyecto: En la realizacién del estudio se llevé a
cabo un proceso de consulta de literatura sobre leyes y estudios precedentes sobre produccién y mercado de

madera en el pafs.

Proyecciones financieras: Fue disefiado en Excel un modelo de proyecciones financieras con celdas vinculadas

que permiten hacer simulaciones de analisis de sensibilidad del proyecto.

Redaccion del documento: Se llevé a cabo un proceso de redaccion téenica y revision del documento, con un
formato estandar actualizado para proyectos bancables aprobados por instituciones nacionales e internacionales.

Presentacion del documento final: Se llevéa cabo una presentacion y aprobacion del documento final por
parte de los socios de la Asociacion para el Desarrollo Forestal Sostenible de Restauracion

Nota:
Disponemos de un modelo de proyecciones en Excel que puede ser utilizado para realizar ajuste y
modificaciones a las proyecciones financieras del proyecto.
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