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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Republica Dominicana estd expuesta a fendmenos meteoroldgicos y climaticos que
cada vez agudizan su ocurrencia, intensidad e impactos asociados. Bajo un evidente
cambio climatico, los dafios y consecuencias podrian ser mas agudos, particularmente
sobre aquellas poblaciones mds vulnerables y sectores econémicos menos preparados.
Para enfrentar lo anterior, moderar los impactos negativos y evitar mayores pérdidas, las
acciones climaticas por emprender deben ser mdas ambiciosas y generar procesos
sostenibles en el tiempo para crear resiliencia en los mas desprotegidos, incluyendo los
sistemas econdmicos, sociales y ambientales.

Desde hace décadas, el pais articula sus politicas nacionales para un desarrollo mds
sostenible. La atencion de la Convencidon Marco de las Naciones Unidas para el Cambio
Climatico por medio de sus tres comunicaciones nacionales, asi como otros instrumentos
de pais, trazan la linea base para la definicion de medidas oportunas para la mitigacién y
adaptacidon en sectores prioritarios. No obstante, la Republica Dominicana necesita
continuar fortaleciendo las capacidades locales y los instrumentos de planificacion con
fines de abordar adecuadamente las acciones climaticas en distintos horizontes de
tiempo.

Actualmente se lleva cabo el proyecto “Desarrollando Capacidades para avanzar en el
Proceso del Plan Nacional de Adaptacién”, implementado por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana e impulsado por el Programa
de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). Este esfuerzo nacional es
financiado por el Fondo Verde del Clima (GCF, por sus siglas en inglés).

En dicho marco y como parte del aumento de las capacidades nacionales para fortalecer
los servicios climaticos, se ha planteado que la Oficina Nacional de Meteorologia de
Republica Dominicana (ONAMET), el Ministerio de Medio Ambiente y otros actores
relevantes en el desarrollo, sean actualizados en conocimientos, técnicas y uso de
herramientas tecnoldgicas para la elaboracidon de escenarios y proyecciones climaticas a
diferentes escalas, con fines de su aplicacidn en los diversos sectores prioritarios en la
Republica Dominicana.

Es por ello que el presente informe contiene los resultados de una evaluacién de las
necesidades de capacidades y tecnoldgicas de la ONAMET para la elaboracién de
escenarios de cambio climaticos a escala nacional y subnacional, al menos en relaciéon con
el aumento del nivel del mar, los cambios en la precipitacién y la temperatura del aire en
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superficie. Esta evaluacién se realiz6 por medio de una encuesta virtual aplicada al
personal institucional entre los meses de septiembre y octubre de 2021.

Los hallazgos de la evaluacion reflejan, por un lado, carencias de conocimientos
especificos y, por el otro, debilidades organizacionales, incluyendo falta de claridad sobre
los roles y responsabilidades con relacién al tema de servicios climaticos, con especial
enfoque en el Departamento de Climatologia.

Por ejemplo, el personal técnico asociado al ONAMET tiene muy poco conocimiento de la
existencia de la Division de Cambio Climatico, asi como de su objetivo y funciones
asignadas por el Manual de Organizacion y Funciones de la ONAMET. También no hay
claridad en términos de las responsabilidades en dicha entidad, respecto a la elaboracion
de los escenarios de clima futuro. Si bien el Manual de Organizacién y Funciones de la
ONAMET menciona 21 funciones especificas, no es explicito para este tipo de servicios
climdticos. Lo que es evidente mediante la encuesta, es un sentido de mayor apropiacion
sobre acciones de trabajo sistematizado y relacionado con la provisién de servicios
meteoroldgicos, o en su caso, de tareas relacionadas con la perspectiva climatica de corto
plazo, sin que se reflejen en algun sentido capacidades basicas y dominio en la modelacién
numérica del tiempo y clima, incluyendo la elaboracién de escenarios climaticos. Asi
también, no se evidencia un desarrollo y crecimiento organizacional sobre servicios
climdticos relacionados a escenarios de clima futuro, por lo que la participacién de la
ONAMET, resulta limitada dentro de espacios de didlogo y cooperacién en materia de
tiempo y clima en la republica dominicana.

A fin de atender los aspectos anteriormente mencionados, a continuacidn, se brindan
recomendaciones basadas en los ejes de la gestion del Riesgo y la Adaptacién ante el
Cambio Climatico para la disminucién del riesgo climatico, con enfoque pedagodgico
tedrico-practico en la resiliencia. Por ejemplo, las recomendaciones incluyen establecer
programas de aumento de capacidades sobre los roles, funciones y responsabilidades de
la Entidad; Elaborar y ejecutar un programa de capacitaciones técnicas y especializadas
para ampliar la comprensiéon de fendmenos meteoclimaticos extremos, asi como sobre
técnicas y metodologias utilizadas en centros especializados en el monitoreo y analisis
ambientales. Las tematicas por abordar en las capacitaciones incluyen la Modelacién
Numérica del tiempo mediante el uso de modelos regionales, Andlisis meteorolégico
basado en imagenes satelitales GOES-R, para conocer -el estado del arte- respecto a la
informacién meteoroldgica utilizando sensores remotos y Sistema de Informacion
Geografica, entre otros.

También, se recomienda implementar una serie de capacitaciones especificas sobre la
Modelacion de Escenarios Climaticos en la Republica Dominicana, que puedan
desarrollarse bajo el enfoque de “aprender haciendo”, a fin de aumentar los
conocimientos y su apropiacién inmediata. Estas actividades convienen contar con un
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acompafiamiento y asesoramiento técnico especializado que guie y trasmita los
conocimientos adecuadamente para un mejor aprendizaje y enfoque sobre las
necesidades nacionales respecto a la informacién a generar, asi como la debida
apropiacién de la experiencia en el personal técnico en la ONAMET.

Lo anterior, requiere de un adecuado soporte tecnoldgico y dotacién de infraestructura al
ONAMET, con la finalidad de robustecerlo tecnolégicamente y permitirle la
independencia de hospedar y gestionar informacién para la elaboracién de escenarios de
clima futuro en la Republica Dominicana, tal y como se utiliza en Centros de Investigacion
y desarrollo sobre tiempo y clima en Latinoamérica. Finalmente, se recomienda elaborar
una estrategia institucional que reposicione y eleve el liderazgo de la ONAMET en temas
nacionales relacionados con el tiempo y clima, consolidando todo lo aprendido, poniendo
en practica la experiencia ganada y brindado los servicios climaticos que la Republica
Dominicana necesita. Todo ello, bajo una visién clara de roles y responsabilidades en el
personal técnico profesional para un liderazgo efectivo de la ONAMET en los espacios de
cooperacion y colaboracion conjunta.

2. Introduccién

La Republica Dominicana ha logrado avances sobresalientes en temas de atencion al
cambio climatico. Por ejemplo, desde 1998 es miembro de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC) y firmante del Protocolo de Kioto en
2001. Tiene como Punto Focal Nacional ante la CMNUCC y ente rector de la politica
ambiental al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, también encargado de
elaborar, ejecutar vy fiscalizar las politicas nacionales sobre medio ambiente y recursos
naturales.

Se reconoce® que la Republica Dominicana estd expuesta a fenémenos meteorolégicos y
climaticos que provocan grandes impactos, agravdandose aun mas ante la agudizacién de
los eventos extremos del clima, segun lo indicado por el Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climatico en cuanto a que dichos eventos extremos, bajo una atmdsfera mas
caliente, podran incrementar su intensidad y, con ello, aumentar el nivel de exposicion y
vulnerabilidad de los sistemas humanos mas desprotegidos, provocando impactos
negativos y elevando el riesgo ante el cambio climatico. Por ello, las acciones climaticas sin
precedentes y de gran visién para la adaptacion deben reducir dichos impactos negativos,
en particular en lugares de alta vulnerabilidad, y asi moderar danos y evitar pérdidas, con

! La presente consultoria, generd de forma previa a este informe, un compendio de estudios nacionales
basados en evidencias cientificas, uso y aplicacion de informacién de escenarios climaticos futuros, donde
ademads dicha informacion, es aplicada a andlisis de los riesgos tanto actuales como futuros.
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De esta manera, la Republica Dominicana ha puesto en marcha una serie de instrumentos
de politica nacional tendientes a reducir dichos efectos. Por ejemplo, la Ley No. 1-12, del
25 de enero del 2012, que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, en cuyo
Objetivo General 4.3 define la necesidad de desarrollar estudios sobre los impactos del
cambio climatico en el pais, destacando las consecuencias ambientales, econdmicas,
sociales y politicas para los distintos grupos poblacionales, a fin de fundamentar la
adopcidn de politicas publicas y concienciar a la poblacién.

Con ello, la Republica Dominicana articula sus politicas nacionales al desarrollo mas
sostenible. Desde inicios de los 2000, ha presentado tres comunicaciones nacionales sobre
Cambio Climatico ante la CMNUCC, las cuales establecen la linea base sobre el tema,
proporciona los inventarios nacionales de gases de efecto invernadero, y traza las
acciones previstas para la mitigacién y adaptacion, entre otros temas relevantes. También,
en el 2016, reafirma su vision ambientalmente sostenible en el Plan Nacional de
Adaptacién para el Cambio Climatico en la Republica Dominicana 2015-2030 (PNACC RD).
Este instrumento consolida avances sustanciales en materia de vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico para los sectores y sistemas priorizados por el pais, tales
como Recursos hidricos, Turismo, Agricultura y Seguridad alimentaria, Salud,
Biodiversidad, Recursos costero-marinos, Infraestructura y Asentamientos humanos, y
Energia. Sin embargo, aun es necesario fortalecer las capacidades locales y los
instrumentos de planificacién a nivel nacional y subnacional para abordar necesidades a
mediano y largo plazo. Tal y como lo indica la Tercera Comunicaciéon Nacional elaborada
en el 2017, tanto las caracteristicas territoriales de la isla como su variabilidad climatica
manifestada por eventos extremos, aumentara el riesgo en los sectores ya mencionados,
asi como en su poblacion, medios de vida y cultura.

Con el fin de apoyar los esfuerzos de respuesta ante el cambio climatico, el Fondo Verde
del Clima (GCF, por sus siglas en inglés) fue creado como un fondo global en apoyo de los
paises en desarrollo ante tal desafio. EIl GCF ayuda a los paises en desarrollo como la
Republica Dominicana a limitar o reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) y adaptarse al cambio climatico, mientras promueve un cambio de paradigma hacia
un desarrollo de bajas emisiones y resistente al clima, teniendo en cuenta las necesidades
de las naciones que son particularmente vulnerables a los impactos del cambio climatico.

Por lo anterior, en la Republica Dominicana se lleva a cabo el proyecto “Desarrollando
Capacidades para avanzar en el Proceso del Plan Nacional de Adaptacién”, implementado
por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana e
impulsado por el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y
financiado por el GCF, con el apoyo del Centro para el Desarrollo Agroforestal (CEDAF.
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3. Antecedentes

El proyecto “Desarrollando Capacidades para avanzar en el Proceso del Plan
Nacional de Adaptacién”, tiene como objetivo estratégico reducir la vulnerabilidad
del pais a los impactos negativos de la variabilidad y el cambio climatico, a través
de: i) la integracién de la adaptacion en los esquemas de planificacion regional y
local, asi en el desarrollo de los sectores productivos mas relevantes, ii) el
fortalecimiento del marco de monitoreo y evaluacion para medir el progreso de la
adaptacion y iii) la creacién de un entorno habilitante que permita vincular
diferentes actores en el esquema de financiamiento de la adaptacion a mediano y
largo plazo. Como objetivo especifico, se indica la atencién de necesidades
tecnoldgicas en la Republica Dominicana para contar con la capacidad de gestionar
informacién climdtica que permita una adecuada toma de decisiones mas
ambiciosas y de mayor impacto.

De esta manera, se busca contribuir al fortalecimiento de la base de conocimiento
comun sobre el cambio climatico, el desarrollo nacional y sus interconexiones en la
Republica Dominicana. Al mismo tiempo, como parte del aumento de las
capacidades, se plantea que la Oficina Nacional de Meteorologia de Republica
Dominicana (ONAMET), el Ministerio de Medio Ambiente y otros actores
relevantes en el desarrollo sean actualizados en conocimientos, técnicas y uso de
herramientas tecnoldgicas para la elaboracion de escenarios y proyecciones
climaticas a diferentes escalas, con fines de su aplicacion en los diversos sectores
prioritarios en el pais.

Los Modelos de Circulacién General (MCG) son sofisticados algoritmos de cdmputo
gue reproducen la dindmica atmosférica global (es decir, procesos atmosfera-
suelo-océano), en diferentes escalas, ya sea temporal y/o espacial. Debido a su
complejidad, los MCG requieren de una infraestructura tecnoldgica con gran
capacidad de cémputo, comunicaciones y resguardo de la informacidon para su
adecuada gestidn. La informacion generada por los MCG, asi como sus resultados
permiten su aplicacién en multiples areas de analisis como son los impactos en los
sistemas humanos y naturales, que, bajo diversas proyecciones y expresados en
términos de anomalias o probabilidades, garantizan la posibilidad de una
comparacion con una linea climatica base (generada a partir de datos climaticos
histéricos, normalmente con 30 afos de registros).

De esta manera, la informacién resultante de los MCG es comUnmente expresada
en términos de escenarios de cambio climatico (ECC). Para el Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico (PICC), esta informacién es de
dominio publico y ha sido reportada en el Quinto Informe de Evaluacién (conocido
como 5AR) del PICC para estudios de impacto tanto a nivel global como regional.
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Los servicios que permitirdn alcanzar los objetivos trazados son provistos por el
consorcio establecido entre Centro de Agua para el Trépico Himedo de América
Latina y el Caribe (CATHALAC) y Energeia Network. EIl CATHALAC, creado en 1992,
es una organizacion internacional intergubernamental auténoma, cuyo propdsito
es promover el desarrollo sostenible, por medio de la investigacion aplicada y el
desarrollo, la educacion y la transferencia de tecnologia sobre los recursos hidricos
y el ambiente, facilitando los medios para mejorar la calidad de vida en los paises
del tropico humedo de América Latina y el Caribe. Sus dreas tematicas de
investigacion se enfocan en la gestion integrada de cuencas, cambio climatico,
modelacién climatica e hidrolégica, andlisis ambiental y gestidén de riesgos en esta
region. Cuenta, ademas, con un Centro Regional de Capacitacidon, dotado de
estaciones de trabajo con tecnologia de vanguardia, asi como investigadores y
expertos ampliamente capacitados en estos temas. Estas facilidades promueven el
fortalecimiento de las instituciones en la region y la mejora de las habilidades de
técnicos, especialistas, tomadores de decisiones, asi como organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Por su parte Energeia Network, es una organizacién no gubernamental que ayuda
a clientes y asociados a disefiar e implementar, a través de metodologias agiles y
vision original, soluciones sostenibles innovadoras a problemas complejos vy
multilaterales a escala local, regional y global. Energeia opera como una red de
investigacion y asesoria formada por economistas, analistas de politicas,
investigadores, estrategas financieros y diplomaticos, con cobertura en América
Latina y Asia, y naciente en Africa. Fue fundada por José Alberto Garibaldi y
Manuel Estrada en 2003 en México, y por el primero en 2005 en Londres, donde
opera tanto como empresa registrada (Energeia limitada) como entidad sin fines
de lucro (Energeia Climate). Ha desarrollado metodologias para el modelado y
analisis mediado de la accion multilateral, vias de implementacidn participativa
gue ayudan a generar, capturar y difundir innovacién, e instrumentos politicos y
financieros para combinar sinergias de accién climatica. Un nucleo central de
expertos trabaja codo con codo con extensas redes regionales y de expertos para
facilitar el intercambio de ideas, propuestas de politicas de politica social y acciéon
climatica para propuestas innovadoras que mejoren la comprensién y la
interaccidon proactiva entre el gobierno, la sociedad civil y el sector privado en
temas clave en América Latina, Asia, Oriente Medio y Africa. Energeia ha servido
como vehiculo para varios consorcios de accidn climatica, ha brindado apoyo en las
negociaciones a varios paises y organizaciones de América Latina, el Sudeste
Asiatico, Medio Oriente y Europa, asi como las presidencias de la COP de la UE, el
G8 y la CMNUCC; y ha ayudado a lanzar y operar con éxito varios consorcios de
multiples organizaciones en América Latina, Europa, Asia y de manera multilateral.
En el marco de esta iniciativa, la Gerencia Pais de la Republica Dominicana servira
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de Coordinacion Nacional poniendo a disposicién recursos humanos y logisticos
para el alcance de los objetivos trazados.

4. Objetivos del presente trabajo

Especificamente se busca realizar una evaluacion de necesidades de capacidades y
tecnolégicas de las ONAMET para la elaboracién de escenarios de cambio climdticos a
escala nacional y subnacional, al menos en relacién con aumento del nivel del mar,
precipitacion e incremento de temperatura.

Esta evaluacién busca aportar elementos para la definicién de lineas de accidn efectivas
orientadas al fortalecimiento de la ONAMET, a partir de las necesidades actuales
manifestadas por actores relevantes de la entidad, mediante la formulacién de
recomendaciones, a distintos horizontes temporales, que le permitan superar los retos
identificados, garantizando la sostenibilidad de las intervenciones.

5. Acerca de la ONAMET?

La Oficina Nacional de Meteorologia (ONAMET) fue creada en 1954 como un organismo
técnico-cientifico y ente regulador de la informacién meteoroldgica. Desde entonces, ha
experimentado un cambio continuo en lo relativo a su dependencia y calidad. La ONAMET
esta comprometida en garantizar una comunicacion objetiva y eficaz apegada a su misidn,
visién y valores, dando fiel cumplimiento a su politica institucional de mantener informada
a la poblacion sobre las informaciones hidrometeorolédgicas. La instituciéon como
organismo de prevencion, mediante las informaciones meteoroldgica trabaja con
diferentes grupos de interés y mantiene una comunicacidon continua con los organismos
de prevencidn, mitigacidn y respuesta, medios de comunicacién y la poblacion en general.

a) Marco Legal
A continuacion, se presenta, cronoldgicamente, el marco legal que rige la Oficina Nacional
de Meteorologia:

1933, Decreto nimero 687, de fecha 23 del mes de marzo, el cual otorga por primera vez
a la entonces Oficina Meteoroldgica la facultad de determinar diariamente la hora
de las 12 meridiano. En aquel tiempo, esta oficina pertenecia a la Secretaria de
Estado de Agricultura y Comercio y siguio asi hasta 1956.

2 Tomado de http://onamet.gob.do/index.php/sobre-nosotros/historia-onamet
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1956, Decreto numero 2298, de fecha 7 del mes de diciembre, el cual establece el
"Reglamento Organico del Servicio Meteorolégico Nacional", elevando la Oficina
Meteorolégica a Direcciéon Nacional y colocdndola bajo la dependencia de la
Secretaria de Estado de las Fuerzas Armadas. Dicho Decreto sefiala los organismos
gue regiran el servicio meteoroldgico nacional, siendo estos: la Direccién General y
las estaciones de diversas érdenes instaladas en el pais. También establece por
primera las atribuciones de dicha institucion.

1958, Bajo el Decreto numero 388, se crea la Secretaria de Estado de Comunicaciones y
Transporte, traspasando a ella el Servicio Meteoroldgico Nacional.

1959, Decreto numero 5406, de fecha 28 del mes de diciembre, el cual traspasa el Servicio
Meteoroldgico bajo la dependencia de la Secretaria de Estado de Obras Publicas.

1965, Decreto numero 49, de fecha 8 del mes de septiembre, mediante el cual el Servicio
Meteoroldgico Nacional regresa bajo la dependencia de la Secretaria de Estado de
Agricultura.

1966, Decreto 1142, de fecha 28 del mes de abril, con el cual se aprueba el reglamento
orgdanico del Ministerio de Agricultura, estableciendo que el Servicio Meteorolégico
Nacional es un departamento de dicha Entidad.

1984, Decreto niumero 1838, de fecha 24 del mes de febrero, mediante el cual el Servicio
Meteoroldgico Nacional pasa a ser una dependencia del Secretario Técnico de la
Presidencia, con el grado de Oficina Nacional de Meteorologia (ONAMET).

2003, Decreto No0.764-03, de fecha 12 del mes de agosto, la Oficina Nacional de
Meteorologia pasa a ser una dependencia de la Direccion Nacional de Aeronautica.

2017, Decreto numero 176-17, de fecha 23 de mayo, con el cual la ONAMET pasa a ser
una dependencia del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).
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b) Misidn, Vision y Objetivo de la ONAMET?
La misién de la ONAMET es actuar como organismo técnico especializado, encargado de
brindar servicios Meteoroldgicos a todo el pais y cumplir con todos los compromisos

internacionales resultantes de su afiliaciédn con la Organizacién Meteorolégica Mundial
(OMM).

En cuanto a su vision, la entidad busca fortalecerse como institucién reconocida vy
especializada por su alto grado de confiabilidad en las informaciones meteoroldgicas
suministradas, manteniéndose a la vanguardia en los avances de la meteorologia del
mundo, para contribuir al desarrollo socioeconédmico del pais.

Su objetivo general es mantener debidamente informada a la ciudadania acerca de la
evaluacion de las condiciones atmosféricas, proporcionando continua divulgacién vy

3 Tomado del Manual de Organizacién y Funciones de 2019 de la ONAMET, disponible en linea <
https://www.sismap.gob.do/Central/uploads/evidencias/637146839075727854-MOF-ONAMETES-ONAMET-
(1).pdf >
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educacion meteoroldgica en el pais, con todos los medios de difusion disponibles, y
promoviendo, a la vez, el interés en la ciencia meteoroldgica para el desarrollo humano.
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c) Organizacidn y funciones de la ONAMET
De acuerdo con el Manual de Organizacidn y Funciones de 2019 de la ONAMET, el cual
constituye una guia y fuente principal de consulta para las autoridades y servidores
publicos, se establecen los siguientes puntos para el buen funcionamiento de la ONAMET.

Respecto a su estructura organizativa, esta entidad cuenta con:
- 2 Unidades de Maxima Direccién
- 6 Unidades Consultivas o Asesoras y sus dependencias
- 8 Unidades Auxiliares o de apoyo y sus dependencias
- 7 Unidades sustantivas u Operativas

Dentro de las Unidades Sustantivas u Operativas, se tiene:
- Departamento de Educacidon Meteoroldgica
- Departamento de Meteorologia General, con 6 subdivisiones
- Departamento de Meteorologia Operativa, con 3 subdivisiones
- Departamento de Meteorologia Aerondutica, con 4 subdivisiones
- Departamento de Climatologia, con 9 subdivisiones
- Departamento de Investigacion, con 2 subdivisiones
- Departamento de Apoyo Meteorolégico, con 2 subdivisiones

En particular, el Departamento de Climatologia, esta subdividido en:
- Banco Nacional de Datos Meteoroldgicos
- Divisién de Procesamiento de Datos
- Divisién de Cambio Climatico*
- Divisién de Archivo y Evaluacién de Bandas
- Divisién de Control de Calidad
- Divisién de Recopilacién de Datos
- Division de Climatologia Aplicada y Atencidn al Usuario
- Divisién de Estadistica Climatoldgica
- Red de Estaciones Climatolégicas

Precisamente, el objetivo general y las funciones principales del Departamento de
Climatologia son las destacadas a continuacion:

4 Tiene el objetivo de Contribuir al fortalecimiento de la Politica Nacional del Cambio Climatico de la
Republica Dominicana (PNCC), siéndole atribuidas 13 funciones principales, ninguna de las cuales incluye la
elaboracion de escenarios de clima futuro.
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Objetivo general: Recolectar, validar, homogenizar y analizar datos climaticos,
provenientes de las estaciones meteorolégicas del pais, para el estudio
del clima y sus variaciones a través de un largo periodo de tiempo, asi
como realizar predicciones estacionales, para satisfacer las necesidades de
informacién climatica de los grupos de interés.

Funciones principales:

1. Monitorear los distintos modelos numéricos aplicados al clima.

2. Realizar andlisis climdticos de fechas especificas para obtener una tendencia

climatoldgica de las variables analizadas.

3. Realizar la codificacion y decodificacion del climat1 a partir de la clave Synop de

las estaciones climdticas, agrometeoroldgicas y sindpticas.

4. Validar los datos provenientes de las diferentes estaciones meteoroldgicas que

componen la red nacional.

5. Coordinar con dreas internas servicios e intercambio de informacion

meteoroldgica.

6. Coordinar con otras instituciones el intercambio de informacion meteoroldgica,
fundamentada en los planes y/o proyectos nacionales e internacionales
vigentes.

Supervisar el ordenamiento de la informacion recibida a nivel nacional,

llevando un estricto control de la recepcion de los mismos.

8. Coordinar con la red de estaciones la actualizacidn de los datos.

9. Garantizar el suministro de los datos e informaciones de la red de estaciones
meteoroldgicas a la Estacion Central de forma permanente y periddica.

10. Realizar andlisis climdticos puntuales y/o focalizados.

11. Realizar andlisis de tendencia climatoldgica.

12. Coordinar y garantizar la ejecucion del Modelo de Predictibilidad Climdtica
(CPT, por sus siglas en inglés).

13. Elaborar las descripciones climdticas por provincias.

14. Confeccionar los boletines de sequimiento al fendmeno El Nifio — Oscilacion del
Sur (ENOS).

15. Supervisar la elaboracion de las certificaciones de informaciones
meteoroldgicas, a la firma de la Mdxima Autoridad.

16. Coordinar y garantizar la elaboracion del monitoreo de la sequia
climatoldgica.

17. Monitorear el seguimiento al cambio climatico.

18. Supervisar la ejecucion del control de calidad, estadistico y procesamiento de
los datos.

19. Garantizar la eficiencia y eficacia en el suministro de la informacion y la
atencion al usuario.

20. Coordinar y supervisar la calidad de los datos provenientes de los registros de
las variables en las bandas meteoroldgicas.
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21. Garantizar el cumplimiento de las politicas establecidas para la proteccion del
medio ambiente.
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Con lo anterior, es de hacer notar que el Departamento de Climatologia tiene dentro de
sus 21 funciones especificas al menos 6 que hacen alusién a la elaboracion de escenarios
de clima futuro. Asi también, el Departamento de Climatologia cuenta con una Divisién de
Cambio Climatico, cuyo objetivo es contribuir al fortalecimiento de la Politica Nacional de
Cambio Climatico de la Republica Dominicana (PNCC). El mismo tiene definidas 13
funciones principales. No obstante, ninguna de ellas es explicita o indicativa respecto a
la elaboracidn de escenarios de clima futuro en la Republica Dominicana.

6. Aproximacion Metodologica

El presente trabajo establecidé desde su inicio un esquema de coordinacidon conjunta que
incluyd activamente a los actores clave del proyecto, con la finalidad de mantener una
comunicacidn constante para el alcance de los objetivos, tomando en cuenta la condicién
asociada a la pandemia de COVID 19.

Para ello, de manera remota y virtual, el Consorcio ha realizado reuniones virtuales que
permitieron poner en analisis, la situacion actual del ONAMET en el marco de la provision
de servicios climaticos y en especifico, la capacidad para la elaboracidon de escenarios de
cambio climdtico, tal y como se ha solicitado. En este sentido, se perfilaron
cuestionamientos basados en posibles dreas de intervencion por medio de preguntas
dirigidas hacia el personal de la entidad, particularmente aquel relacionado con la
elaboraciéon de escenarios de cambio climatico. Con la intencién de rescatar el acervo
histérico de experiencias ganadas, las consultas se orientaron para su aplicacién al
personal con mayor experiencia y aifos de antigliedad en la institucidon, asi como con algun
grado de intervencién en la cadena de toma de decisiones de dicha entidad.

Las preguntas fueron estructuradas por CATHALAC, basandose primordialmente en las
guias, directrices y reglamentos técnicos de la Organizacién Meteoroldgica Mundial® y en
la experiencia ganada en los ultimos 10 afios en materia de elaboracion de escenarios
climaticos nacionales y regionales; el uso de herramientas computacionales necesarias
para la gestién de informacidn espacial; asi como en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales nacionales y regionales en materia de servicios climaticos aplicados en Ia

5> Reglamento Técnico, Volumen |, OMM-N° 49. Guia para la aplicacién de normas de ensefianza y formacién
profesional en meteorologia e hidrologia. OMM N° 1083. Capacity Development for Climate Services:
Guidelines for National Meteorological and Hydrological Services. OMM N° 1247. Future of Weather and
climate Forecasting. WMO-No. 1263. Guia de practicas climatolégicas, 2018. OMM-N° 100.
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region de Mesoamérica y el Caribe. Las preguntas se realizaron y organizaron acorde a los
siguientes aspectos:
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a) La estructura orgdnica de dicha entidad,
b) el desarrollo organizacional,

c) capacidades actuales y de financiacion y
d) Politica institucional.

En total, se establecieron 50 preguntas para la recoleccion de informacién bdsica y
especifica, que permitiera atender el objetivo trazado. Dichas preguntas, estructuradas
sobre cada uno de los aspectos mencionados, mantienen un formato abierto o de opcidn
multiple, donde el encuestado tiene la libertad de escoger alguna opcidn predeterminada
o describir textualmente su respuesta de manera abierta. La forma final de las preguntas
elaboradas, reposan en un instrumento virtual organizado para su aplicacién electrénica y
remota. (ver Anexo l).

Dicha encuesta virtual, también cuenta con lineamientos guia para el encuestado, a fin de
facilitar su llenado ante alguna posible duda o comentario. También de manera remota, se
indicé que el personal de CATHALAC designado para la provisiéon del presente servicio,
estaria atento para brindar asistencia técnica personalizada y atender cualquier duda o
mayor aclaracién que pudiera surgir en el tiempo de aplicacidn de la encuesta al personal
de la ONAMET.

Finalmente, con la idea de aplicar del instrumento de encuesta descrito, se compartié un
enlace electrénico al personal directivo de la ONAMET, quien a su vez se encargd de
remitirla al personal profesional designado por la institucién. El periodo de aplicacion de la
encuesta estuvo abierto por dos meses. Una vez atendida, el resultado de la encuesta fue
remitido de manera automatica para su posterior analisis.

7. Hallazgos y Resultados

Los hallazgos y resultados se presentan de la siguiente manera:
Aplicacion de la encuesta.

La aplicacion de la encuesta tuvo lugar entre los meses de septiembre y octubre. En total,
se recibieron 9 (nueve) formularios respondidos por parte del personal activo que labora
en ONAMET que contaban con conocimientos acerca de los procesos que pudieran
intervenir en la elaboracidn de escenarios climaticos en la Republica Dominicana.
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De las personas encuestadas, todas poseen cargos institucionales que varian en términos
de jerarquia, responsabilidades y antigliedad de servicio. Mas del 75% tiene mas de 16
afos de servicio en la institucion, mientras que el porcentaje restante cuenta al menos
con 10 ailos de servicio. Lo anterior, busca establecer el mejor precedente posible sobre
la confianza en la informacidon obtenida de manera testimonial, al considerarla en el
presente trabajo como una informacidn institucional valida sobre la experiencia vivida por
la institucién en el marco de la formulacion de escenarios de clima y su experiencia
ganada sobre servicios climaticos.
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W Oc 3 5afos Afos de antigliedad del personal
& Do G310 anos encuestado en el ONAMET.
Oe 11 a 18 afizs

MMis de 16 aihas
L

Sobre la estructura organica de la ONAMET.

En cuanto a la estructura orgdnica de dicha entidad, se reconoce de forma unanime que la
ONAMET se rige por un organigrama institucional bajo la dependencia del Ministerio de
Obras Publicas. No obstante, solo algunas de las personas encuestadas saben que la
entidad cuenta con 14 Departamentos y 23 Divisiones, de acuerdo al organigrama de la
ONAMET reconocido por el Departamento de Recursos Humanos del Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones (ver Anexo Il).

Las acciones cotidianas definidas para el Departamento de Climatologia por parte de las
personas encuestadas resultan ser variadas y acorde a las subdivisiones en las que estd
dividido el Departamento de Climatologia. Aunque se destaquen acciones sobre la
gestion de las estaciones meteoroldgicas, andlisis y perspectivas climaticas e incluso
monitoreo de fendmenos como la sequia o el cambio climatico, no se indica ninguna
funcién o accidn, en cualquiera de sus facetas, relativa a la elaboracién de los escenarios
de clima futuro en la Republica Dominicana.

Acciones cotidianas mencionadas por el personal encuestado
Realizar control de calidad, elaborar estadisticas climatol6gicas, recopilar datos.
Llevar estadisticas, base de datos nacional, respuesta a solicitudes de usuarios y generacién de boletines
climaticos.
¢ Suministrar datos e informaciones de la red de estaciones meteorolégicas a la Estacién Central de forma
permanente y periédica.
Analizar climéticos puntuales y/o focalizados.
: Analizar la tendencia climatolégica.
Aplicar protocolos para recepcion de solicitudes de los diferentes usuarios. Elaborar productos de informaciones
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y datos a los diferentes solicitantes externos e internos; Supervisar el ordenamiento de la informacién recibida a
nivel nacional, llevando un estricto control de la recepcion de la misma.

Elaborar las normales climatolégicas y estandares; coordinacién y supervision de la calidad de los datos
provenientes de los registros de las variables en las bandas meteorol6gicas; Evaluar bandas meteoroldgicas;
Elaborar y socializar la perspectiva climatica con otras instituciones; Metadatos; Manejar sistema de
observaciones interno; Manejar el Sistema Mundial Integrado de Observacién de la “OMM” (WIGOS); Realizar
charlas sobre cambio climatico, Meteorologia, Sequias, entre otras; Climatologia aeronautica; levantamiento de
informacion sobre fendbmenos que han impactado al pais; encuestas en los aeropuertos para mejora del servicio
meteoroldgico ofrecido; entrenamiento a observadores climaticos, agrometeoroldgicos y voluntarios; imparticion
de talleres recurrentes para refrescamiento, socializacion y suministro de materiales de trabajo a los
observadores; gestiébn y coordinacion de la elaboracién de Boletines de Vigilancia Climatica, Sequia
Meteoroldgica, Perspectiva Climatica y de Sequia,; corrida de modelos “MOM” y “MEOW” de la “NOAA” para
generacion de mapas de mareas de tempestad.

Coordinar y garantizar la ejecucién del Modelo de Predictibilidad Climatica (CPT, por su sigla en inglés).
Coordinar y garantizar la ejecucién de la corrida del Sistema de Vigilancia de la Sequia Meteoroldgica.

Gestionar, Administrar, actualizar y ejecutar el respaldo de la Base de Datos Climaticos Nacional de la Rep.
Dominicana.

Codificar y decodificar del “CLIMAT1” a partir de la clave Synop de las estaciones climaticas, agrometeorolégicas
y sinépticas; coordinacién con areas internas de servicios e intercambio de informacién meteoroldgica y con otras
instituciones el intercambio de informacién meteorolégica, fundamentada en los planes y/o proyectos nacionales
e internacionales vigentes; coordinacién con la red de estaciones la actualizacion de los datos; coordinacion y
garantia de la elaboracion del Monitoreo de la Sequia Climatol6gica; suministro de los datos e informaciones de
la red de estaciones meteoroldgicas a la Estacion Central de forma permanente y periédica; andlisis climaticos
puntuales y/o focalizados.

Elaborar las descripciones climaticas por provincia; Confeccionar los boletines de seguimiento al fenémeno
ENOS.

Supervision de la elaboracion de las certificaciones de informaciones meteoroldgicas, a la firma de la Maxima
Autoridad; Monitoreo del seguimiento al Cambio Climatico; Supervisar la ejecucion del control de calidad,
estadistico y procesamiento de los datos; monitoreo de la eficiencia y eficacia en el suministro de la informacion y
la atencién al usuario; monitoreo del cumplimiento de las politicas establecidas para la proteccién del medio
ambiente; escaneo y digitalizacion de datos, en el proceso de rescate de los mismos; en sentido general,
recoleccién, validacidn, procesamiento, homogenizacion y analisis de datos climaticos provenientes de las
estaciones meteorologicas del pais, para el estudio del clima y sus variaciones a través de un largo periodo de
tiempo, asi como realizacion de predicciones estacionales, para satisfacer las necesidades de informacién
climética de los grupos de interés.

Proveer a las instituciones y al publico en general, las informaciones climatolégicas.
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Se reconoce la existencia de las Divisiones de Climatologia Aplicada, Estadistica
Climatoldgica y la Recopilacidon de Datos dentro del Departamento de Climatologia. No
obstante, es de destacar que solo se menciona en una ocasion la existencia de la Division
de Cambio Climatico, la cual también esta adscrita al mismo Departamento. Ademas,
nadie menciond sus funciones especificas.

Responsabilidades del area o Direccion de Climatologia mencionadas en la encuesta

Actuar como organismo técnico especializado, encargado de brindar servicios meteoroldgicos a todo el pais y
cumplir con todos los compromisos internacionales resultantes de su afiliacion con la Organizacion
Meteoroldgica Mundial,(OMM) teniendo como norte la vision de fortalecer a la entidad como una institucion
reconocida y especializada por su alto grado de confiabilidad en las informaciones meteoroldgicas
suministradas; siendo a la vanguardia en los avances de la meteorologia del mundo, para contribuir al
desarrollo socio econémico del pais.

e Recopilar todos los datos a nivel nacional, llevando a cabo el control de calidad de los mismos, asi como su
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almacenamiento y procesamiento, proveer servicios de atencién publica, participar en las iniciativas relacionadas
con otras instituciones, elaborar descripciones climaticas provinciales y regionales, recopilar metadatos, coordinar
el seguimiento de sequia, etc.

e Asegurar la memoria interna de los archivos y datos de la institucion.

e Brindar los datos o series climaticas de la Republica Dominicana para el uso interno y externo.
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Sélo en una ocasion se aborda una visidn alusiva, no solo de la Divisiéon de Climatologia
Aplicada, sino de toda la ONAMET, la cual muestra un sesgo hacia la provision de
servicios meteoroldgicos, sin que necesariamente se reconozca o implique un abordaje
del componente clima. De hecho, en su mayoria se tiene claridad que dentro de la
Division de Climatologia no existe una unidad o seccion de modelacion numérica del
tiempo y clima, aunque se argumenta que si se llevan a cabo trabajos puntuales con
herramientas de prediccidon para proyecciones de posibles fendmenos de sequia.

o Respuestas sobre la existencia de una

@ No seccion o unidad de modelacion del tiempo y

Male=2 ' clima, dentro de la Divisién de Climatologia
de la ONAMET.

Asi también, se hace mencién al uso de programas (software R) para la generacion de
métricas relativas a localidades especificas, asi como para su difusidn entre otros actores
en espacios regionales de cooperacion para su uso en el estudio sobre el calentamiento en
Centroamérica, Cuba y Republica Dominicana. Sin embargo, se puntualiza que dicho
conocimiento no esta sistematizado y que se requiere una continua actualizacién para el
dominio de la interpretacion de los resultados.

Desarrollo organizacional de la ONAMET.

En el tema del desarrollo organizacional de la entidad, el personal asociado a la
organizacion muestra incertidumbre en cuanto al conocimiento de la planificacion
estratégica de la ONAMET vy de la division de climatologia en si. Por un lado, el 55%
indica que la institucion al menos cuenta con un instrumento, ya sea Plan Operativo
Anual; Plan Operativo multianual; o una Estrategia de Desarrollo institucional, en donde se
destacan las funciones o rumbos para el crecimiento organizacional en el corto, mediano o
largo plazo. Sin embargo, el 45% indica que no existen tales instrumentos de planificacion.
Tampoco existe claridad sobre si dichos documentos institucionales sean de libre acceso
o restringidos.
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@ Indole publico (que todas las personas ®si
pueden conocerlo) ® No

@ Acceso restringido (que solo ciertas No lo se
personas pueden obtenerlo)

No lo sé

a) b)

Respuestas (en %) a las preguntas: a) ante la existencia de un Plan Operativo Anual o
multianual en el ONAMET, dicho documento sea de acceso publico, restringido o que no lo
sabe; y sobre b) si el drea de Climatologia tiene planes de crecimiento o expansion para el
corto, mediano o largo plazo.

Para el caso afirmativo donde se asegura la existencia del Plan operativo, se indica que el
crecimiento de la Division se orienta hacia el estudio del Cambio climatico, generacion de
escenarios, investigaciones, la mejora y acceso a la informacidn. Precisamente, a fin de
conocer la manera en cémo se orientara dicho crecimiento, se planted la pregunta en
términos de planes para la actualizacién o aumento de conocimientos para su personal
técnico. En ese sentido, se refleja poca claridad hacia los aspectos de crecimiento y
aumento de las capacidades del personal institucional, a la luz de los retos y desafios
que presentan las actuales condiciones climaticas.

No obstante, el personal entrevistado de la ONAMET indica que recibe capacitaciones o
entrenamientos sobre las funciones que cotidianamente desempeiian, particularmente
en el Departamento de Climatologia, bajo una frecuencia de dos o tres veces al afo. Lo
anterior, estd acotado a las oportunidades de capacitacidn que se presentan
ocasionalmente a lo largo del afio por medio de la cooperacién internacional.

A pesar de que la ONAMET pueda estar involucrada en temas o esfuerzos que atiendan
alguna problematica asociada al cambio climdtico, la mayoria de las personas
encuestadas indica que la entidad no cuenta con un plan institucional orientado a que
su personal fortalezca el conocimiento para elaborar escenarios climaticos futuros, o
que no tiene conocimiento al respecto

®si Distribucion de respuestas (%) sobre si existe
® No algun Plan de actualizacion o de aumento de las

No lo sé capacidades  para el  personal  técnico
especializado de la ONAMET sobre temas
relacionados con Escenarios de Cambio Climadtico.
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De hecho, la mayoria indica no tener conocimiento o no saber de alguna capacitacién
especifica sobre la elaboracidn de escenarios climaticos que haya permitido actualizar o
consolidar a la entidad en tan relevante tema en los ultimos 5 afos. Asimismo, se
argumenta que, bajo proyectos de cooperacidn entre paises que hayan involucrado a la
Republica Dominicana, entre 2017 y 2018 se abordd este tema en particular, aunque no se
proporcionan mayores detalles.

Si bien la ONAMET ha estado involucrado en proyectos de cooperacién, de acuerdo a la
mayoria de los encuestados, se indica que no es clara la continuidad que se da en la
institucion a la puesta en practica del conocimiento aprendido para la elaboracion de
Escenarios de Cambio Climatico, asi como que la ONAMET suele involucrarse con otras
entidades que tienden a liderar este tipo de procesos.

Con lo anterior, es posible conocer los factores o circunstancias que no han permitido la
continuidad en la aplicacién de los conocimientos recibidos para la elaboracion de
escenarios de cambio climdtico, de acuerdo a los datos de la entrevista, segun lo detallado
a continuacion.

¢Qué  factores o [E T T T

circunstancias no han 1. Carencia de personal y de capacidades.

permitido la continvidad de 2. Asuntos presupuestarios que limitan la participacidén a la

los conocimientos sobre la preparacién de las comunicaciones nacionales por el Ministerio

elaboracién de Escenarios de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Consejo Nacionall

de Cambio Climatico en la de Cambio Climdtico y Ministerio de Medio Ambiente.

RepUlblica Dominicana? 3. Colaboracién limitada en el suministro de datos y su, bajo
iniciativas de otfras enfidades.

De igual manera, a partir de la experiencia vivida por el personal técnico especializado
dentro del ONAMET, las personas entrevistadas expresan la necesidad de superar las
limitaciones previamente identificadas, con la finalidad de poder realizar Escenarios de
Cambio Climatico. Entre las prioridades sefialadas, se destacan: contar con mayor
equipamiento de observacion y medicion de variables meteoroldgicas en el terreno;
contar con softwares avanzados para el abordaje del tema de los escenarios climaticos;
mejorar la preparacidon profesional del personal técnico de la ONAMET, mediante un
proceso de formacidn continua y permanente, que asegure el seguimiento de la puesta
en practica de los conocimientos aprendidos.

Necesidades técnicas NECESIDADES
identificadas dentro de la 1. Contar con softwares avanzados en el fema.
ONAMET para realizar 2. Contar con talleres y seminarios permanentes.
Escenarios de Cambio 3. Tener mds personal profesionalizado.
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| Climatico | 4. Contar con mayores recursos financieros para la investigacion.

Asi también, es importante mencionar que, como un aspecto relevante adicional en las
necesidades, bajo la premisa de enfocar mejor el financiamiento hacia la ONAMET, se
indica la necesidad de ampliar y restaurar la red de Estaciones Meteoroldgicas, asi como
fortalecer de manera integral la provisidn de servicios climaticos por la ONAMET.

Mayor equipamiento de medician
e lErreno,

3 133,3 %)

Mayaor equipo de compuio 2 (222

bayor preparacion de su
personal

3 (33,8 %)
Todas las anleriores G (66,7 %)

Otra 1 (11,1 %)

o 1 2 3 4 5 &

Respuestas sobre rubros para mejorar la efectividad del financiamiento de la ONAMET.

En ese sentido, la informacion de la encuesta recoge las tematicas que se consideran de
prioridad para poder enfocar cursos especializados de beneficio para la ONAMET, con la
finalidad de dotar a su personal de mayor capacidad y conocimiento en materia de
elaboracién de escenarios climaticos.

Precisamente, dicha informacion destaca la necesidad de contar con cursos
especializados en Modelacion numérica del tiempo, incluyendo la modelaciéon de
escenarios climaticos, asi como la modelacién climatica de corto plazo, y cursos para una
mejor comprension de fendmenos extremos del tiempo y clima. Adicionalmente, se les
debe entrenar en la prestacidon de nuevos servicios climaticos, a partir de la informacién
existente en las bases de datos, como instrumento para apoyar el desarrollo social y
econdmico del pais.

Meoedalacian numérica del lempe 8 (100 %)

Modelacian da Escenarios
Climnaticos

Campransian de evanlos
extremos del tlempo y clima
Modelacian hidrometaoraldgica y
ElG

Modelacian climatica de mediano
plazo

B (88,3 1)

B (88,9 1)

2 (88,9 %)

Dtros temas

dh ONU® & 20

GREEN
programa para el CLIMATE

REPUBLICA DOMINICANA medio ambiente FUND

MEDIO AMBIENTE



CNerg era

\v ALLIAMCES FOR SUSUINABLE DEVELOPMENTS

Respuestas sobre las temdticas que se deberian abordar en cursos especializados para la
ONAMET y el fortalecimiento de las capacidades de su personal asociado.

Q
3
<
T
<
O

De igual manera, dentro de los temas prioritarios a considerar dentro de los cursos de
especializacién, se destaca el Andlisis e interpretacion de imagenes satelitales y
fortalecimiento de las herramientas para la elaboraciéon de prondsticos climaticos y de
sequias meteoroldgica y agricola.

Capacidades actuales y de financiacion

Como parte de las capacidades actuales que tiene la ONAMET para abordar temas
relacionados con escenarios climaticos, se indica que actualmente la entidad tiene de 1 a
3 personas dedicadas en dar seguimiento a la tematica. Sobre el personal asociado a la
Divisién de Climatologia Aplicada, se indica que dicho personal cuenta con una diversidad
de especialidades relacionadas a la meteorologia y otras dreas propias de las funciones de
la ONAMET, entre las cuales destaca estadistica e informatica.

No obstante, es relevante destacar que como respuesta de los encuestados, se considera
que menos de la mitad del personal en dicha Division tiene el dominio suficiente para
que pueda abordar la elaboracion de escenarios climaticos de forma autodidacta.

® Todos Respuestas sobre el porcentaje del
@ Mas de la mitad de su personal personal asociado a la Division de

Menos de la mitad de su personal Climatolog/'a Ap/icada que tiene
dominio suficiente en tema de
elaboracion de Escenarios de
Cambio Climatico, siendo
“suficiente” el contar  con
experiencias previas y capacidad
autodidacta.

@ Ninguno

Lo anterior, contrasta con las capacidades actuales de la ONAMET en cuanto a aspectos
tecnoldgicos se refiere. Por un lado, se argumenta que actualmente se dispone tanto de
personal técnico capacitado, como de sistemas de cémputo robustos y con capacidad
suficiente para el almacenamiento y visualizacién de datos.

Sin embargo, también se reconoce que existe debilidad institucional al no contar con
softwares especializados, asi como con equipos para dedicados especificamente a la
realizacion de tareas relacionadas con los escenarios climaticos. De hecho, se menciona
como una alternativa a lo anterior, el uso de servicios en la nube para almacenar y
ejecutar tareas con una mayor seguridad y continuidad.
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Cluster computacional dedizado 2 (22,2 %)
Eslaciones de trabajo robustas.
Internet con adecuado ancho d....
Discos Duros de gran capacida.. T 77,8 %)
Soltware para la gestion de dal. .. 2 (22,2 %)
Estaclones de trabajo baja Linu.... 2(22.2 %)
Complladores con licencla 222 2 %)
Visualizador grafico de resultad. .. 4 (44 4 %)
otras herramientas 21222 %)
a0 2 4 & B

Capacidades actuales con las que cuenta la ONAMET, de acuerdo a las respuestas
emitidas por los encuestados.

A la vez, se considera como una fortaleza el hecho de que la ONAMET cuenta con
profesionistas en diversas areas de la ingenieria que pueden ayudar tanto con su
experiencia como con sus conocimientos.

Con respecto a los recursos financieros de la ONAMET, no se tiene claridad entre los
encuestados respecto a la disponibilidad de recursos planificados a lo largo del ailo para
el desarrollo y crecimiento de la Division de Climatologia.

®si Respuestas sobre el conocimiento de que la
® No ONAMET cuente con recursos financieros
No lo sé asignados para su desarrollo y crecimiento,
particularmente de la  Direccion de

climatologia.

Solo se conoce que los recursos de la ONAMET, provienen de las partidas presupuestarias
del gobierno Central y se consideran insuficientes para el desarrollo cotidiano y
crecimiento de la Direccion de Climatologia, incluyendo la finalidad de atender tareas
asociadas a la elaboracion de escenarios de cambio climatico.

Tampoco se conoce la existencia de recursos adicionales o alguna partida extraordinaria
dedicada a mejorar o consolidar el crecimiento institucional de la entidad. Para ello, se
argumenta que solamente se depende de la asistencia internacional, aunque, por lo
general, se desconocen los objetivos especificos de cada intervencién, asi como el uso y el
periodo de ejecucidn de la cooperacion.
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Es de mencionarse que, en el caso en que existieran recursos que permitieran desarrollar
alguna linea institucional en la ONAMET, las prioridades destacadas por la encuesta
incluyen: contar con una mayor colaboracién interinstitucional para consolidar
esfuerzos; y mejorar la preparacion general del personal de la institucién, incluyendo el
fortalecimiento de capacidades en temas climaticos de actualidad.

Mayor preparacian profesional de
=yolprep P 7 (T7.8 %)
sU personal ’
Mayor colabaracian
intarinstitucicnal para cansolidar
asfuerzos

Mayor entrenamiernto o
capacitacion de temas climaticos
g actualidad

B (100 %)

TTT.B %)

Otra

[u] 2 4 5] a 10

Necesidades visualizadas para que la ONAMET realice la elaboracidon de Escenarios de Cambio
Climdtico como parte de sus tareas cotidianas.

Como aspectos adicionales a tomar en cuenta y mencionados por los encuestados para
fortalecimiento de la ONAMET, se destaca:

e Ser reconocidos como institucion lider y responsable en temas meteoclimaticos
tanto por los tomadores de decisiones como por los usuarios en general.

e Tener una mayor integracion con las instituciones afines, fomentando una mayor
participacion de la ONAMET en los paneles y eventos en tema de Cambio
Climatico, incluyendo las negociaciones en las Conferencias de Las Partes (COPs)
de la CMNUCC, obteniendo, en general, mas apoyo de parte de las autoridades
nacionales.

e Contar con autonomia presupuestaria y un plan integral de capacitacion, tanto en
el area de educacién sobre cambio climatico, como de herramientas para la
elaboracién de escenarios.

e Tener mayor participacién y visibilidad en la implementacidon de las iniciativas
nacionales relacionadas con los riesgos hidroclimaticos.

e Incursionar en el campo de la investigacion, continuando, a la vez, el rescate de
datos (dando continuidad a un proyecto iniciado en conjunto con OMM/NOAA).

e Preparar e implementar programas de trabajo y fortalecimiento institucional,
garantizando el debido seguimiento y la medicién de resultados.
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Es importante mencionar que, en la actualidad, existen diversos instrumentos de politica
nacional en la Republica Dominicana (mencionados al inicio) que resaltan la importancia
de la ONAMET, hecho que respalda sus acciones y le brinda el espacio necesario para
implementar o superar los aspectos adicionales mencionados. También, al ser tomada en
cuenta en espacios de colaboracion técnica interinstitucional, asi como de brindar el
soporte técnico a sectores de la sociedad, son aspectos que pueden aprovecharse para
consolidar institucionalmente a la ONAMET vy facilitar su crecimiento acorde a las
necesidades actuales y futuras nacionales.
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Sobre la Politica Institucional.

Como parte de la politica institucional, se destacan la Estrategia Nacional de Desarrollo y
el Plan Nacional de Gestiéon de Riesgo, como instrumentos para los cuales la ONAMET
tiene el potencial de proveer informacion y resultados de elaboracion de Escenarios de
Cambio Climatico, contribuyendo al desarrollo de la Repuiblica Dominicana.

Desde el punto de vista institucional, se conoce que la ONAMET es considerada como
proveedora de informacion en diferentes areas de la sociedad, entre las cuales
Agricultura, Salud, Medio Ambiente, Agua, Energia y Proteccion Civil, asi como
programas de Gobierno que se ejecutan desde la Presidencia. Sin embargo, de manera
interna no esta claro aun si la ONAMET cuente con algun plan de actualizacion y/o
modernizacion de su estructura y gestion de la informacion climatica, con la finalidad de
responder de mejor manera a los retos actuales y futuros que exigen nuevos servicios
climaticos, ante el cambio climatico.

Particularmente, se indica que, en el cuarto Eje de la Estrategia Nacional de Desarrollo, la
ONAMET esta ligada a los objetivos relacionados al Manejo Sostenible del Medio
Ambiente, la eficaz Gestion del Riesgo y la Adaptacién al Cambio Climatico.

Finalmente, a continuacidn, se presentan las sugerencias emitidas por el personal técnico
gue participd en la entrevista. Dada la experiencia institucional con que cuenta cada uno
de ellos, dichas sugerencias tienen una relevancia de consideracion para el presente
ejercicio.

Sugerencias de los encuestados sobre el proceso de evaluacion de necesidades de la ONAMET para la

elaboracién de escenarios de cambio climatico en la Republica Dominicana:

La ONAMET requiere urgentemente que se le provea de un soporte legal mds robusto y se eleve
su estatus institucional a nivel de Instituto Nacional, con autonomia presupuestaria que asegure
una mejor funcionalidad. Esto permitird garantizar la continuidad del Estado, incentivar los
procesos de investigacion meteoroldgica, y fortalecer el servicio institucional que brinda. Para
esto es necesario aprobar el Anteproyecto de Ley que reposa en el Congreso Nacional, para
crear el Instituto Dominicano de Meteorologia (INDOMET). Se considera relevante que la

comunidad internacional y nacional brinden apoyo para avanzar con el proceso.
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La ONAMET debe seguir fortaleciéndose cada dia, a fin de atender los nuevos retos que plantea
la variabilidad del clima y el cambio climdtico. Esto ayudard a continuar mejorando la visibilidad
y a diversificar los servicios climdaticos, tal y como lo recomiendasé la Organizacién Meteoroldgica
Mundial.

Es una buena iniciativa para elaborar escenarios de cambio climdatico y aunar esfuerzos para que
se pueda lograr y ver los resultados en el mediano plazo.

En el dmbito del presupuesto institucional, es fundamental gestionar una partida que permita
enfrentar de manera cénsona los nuevos retos climdticos, para que la entidad impulse un mejor
desempeno en las dreas de modelacién climdtica futura y cambio climdtico.

En tema de cambio climdtico es necesario desarrollar un plan coordinado con todas las
instituciones que en el pais estd a cargo de la temdtica y que actualmente no estdn trabajando
de manera integrada, produciendo, por ende, duplicacion de esfuerzos y limitando los impactos
potencialmente alcanzables.

Se necesita un plan estratégico que lleve a la institucidén a objetivos y metas claras en el tiempo.

8. Conclusiones y recomendaciones

A continuacidén, se presentan las conclusiones y recomendaciones que se derivan de los
resultados obtenidos.

Las reuniones de coordinacidn, tanto con la direccién del proyecto como con el personal
técnico y profesional de la ONAMET, permitieron un total entendimiento de los objetivos

del presente trabajo y de los pasos a seguir.

Bajo el aspecto organizacional, se encontrd que:

e Existe un nivel significativo de desconocimiento sobre la estructura organica
actual. No todos conocen o saben que la entidad cuenta con 14 Departamentos y
23 Divisiones, de acuerdo al organigrama actual de la ONAMET contenido en el
Manual de Organizacidén y Funciones de la institucién. Hubo hasta casos en los
cuales no se mencionaron ni siquiera las distintas subdivisiones con las que cuenta
el Departamento de Climatologia, acorde al manual de competencias de la
Organizacidon Meteoroldgica Mundial.

e Se desconocen todas las funciones y/o responsabilidades asignadas al
Departamento de Climatologia. Ninguna de las personas encuestadas supo
expresar con precision el objetivo del Departamento. No obstante, destacaron las
acciones cotidianas llevadas a cabo por el mismo, aunque las respuestas obtenidas
variaron en el contenido y generalmente no coincidieron entre las personas
encuestadas. En todo caso, las funciones destacadas estdn directamente
relacionadas con las divisiones del Departamento. Precisamente, entre los

6 Esta recomendacién nace de la Hoja de Ruta, establecida por la OMM vy elaborada casi paralelamente a
este trabajo. Es pertinente mencionar que este informe, no tuvo acceso a dicho trabajo.
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encuestados, se tiene muy poco conocimiento de la existencia de la Divisién de
Cambio Climatico, asi como de su objetivo y funciones, segun lo establecido en el
Manual de Organizacién y Funciones de la ONAMET.

No es clara la funcién de la elaboracién de los escenarios de clima futuro dentro
del Departamento de Climatologia. Si bien el Manual de Organizacion y Funciones
de la ONAMET menciona 21 funciones especificas, en 8 de las cuales puede
identificarse una relacién, aunque sea indirecta, con la elaboracién de escenarios
climaticos futuros, no necesariamente se tiene una funciéon explicita para tal
accién. Lo anterior puede relacionarse al hecho de que, de las 21 funciones
establecidas para dicho Departamento, las mas destacadas por parte de las
personas encuestadas fueron sobre la gestion de red de monitoreo
meteoclimatico, el andlisis de perspectivas climaticas, y el monitoreo de diferentes
fenémenos, como la sequia y el cambio climatico.

Lo anterior denota un sentido de mayor apropiacién a acciones de trabajo
sistematizado y relacionado con la provisidon de servicios meteoroldgicos, o en su
caso, de tareas relacionadas con la perspectiva climatica de corto plazo. También
refleja carencias de conocimiento en tema de modelacion numérica del tiempo y
clima, a pesar de que el mencionado Manual de organizacidon y funciones haga
alusién al tema y que se desarrollen trabajos puntuales con herramientas de
prediccion para proyecciones de posibles fenédmenos de sequia.
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Sobre el aspecto de desarrollo y crecimiento de la ONAMET, se puede afirmar lo siguiente:

No se percibe un claro desarrollo y crecimiento organizacional, particularmente
en el tema de escenarios de clima futuro. Existe incertidumbre por parte del
personal respecto al desarrollo y crecimiento de la entidad. Por un lado, el
personal de la entidad demuestra tener poca claridad sobre la existencia de algun
plan de accidn o estrategia institucional de corto plazo para el crecimiento de la
ONAMET, asi como sobe las opciones para que el desarrollo del Departamento de
Climatologia, especialmente en un contexto caracterizado por desafios
significativos asociados a la variabilidad del clima y el cambio climatico. Asi
también, el personal tiende a desconocer si, ante la existencia de algun plan o
estrategia, los mismos sean de cardcter publico o de acceso restringido.

Como una forma de contrarrestar la urgencia de atender temas emergentes, como
la variabilidad climatica, se indica que el personal asociado a la Divisién de
Climatologia Aplicada suele recibir capacitaciones o entrenamientos sobre
actividades que cotidianamente desempeiia en la entidad. Lo anterior, estd
acotado a las oportunidades de capacitacion que pueden presentarse
ocasionalmente a lo largo del afo, generalmente asociadas a proyectos de
cooperacion internacional, sin seguir un plan formativo especifico e integral y, por
lo tanto, careciendo de coherencia y continuidad.

/I‘_‘\\ ONU & 0 26
e programa para el g&if;‘“

medio ambiente FUND

REPUBLICA DOMINICANA

MEDIO AMBIENTE



o energ era

Q
3
<
T
<
O

e No se conoce algun esfuerzo organizacional para fortalecer las capacidades en
materia de elaboracion de escenarios de cambio climatico. A pesar de que la
ONAMET esté involucrada en temas o esfuerzos que atiendan alguna problematica
asociada al cambio climatico, se indica que no se cuenta con algun plan
institucional para que su personal aumente sus conocimientos para elaborar
escenarios de climaticos futuros, o que no se tiene conocimiento del mismo. Si
bien se reconoce que existen oportunidades de capacitacion por medio de
proyectos de cooperacidn, no se conoce algun plan de accidn u operativo
institucional que establezca un programa de capacitaciones para el fortalecimiento
de las capacidades del personal asociado. De hecho, se reconoce que, aunque se
cuenta con una infraestructura tecnoldgica y de personal profesional asociado, no
necesariamente se tienen las capacidades adecuadas para la ejecucién de tareas
asociadas a los escenarios de cambio climatico.

e Se reconoce la necesidad de aumentar las capacidades institucionales para
atender temas asociados al cambio climatico. Aunque el personal asociado al
Departamento de Climatologia recibe ocasionalmente capacitaciones, incluso
sobre temas de escenarios climdticos. Sin embargo, se destaca la falta de
seguimiento y aplicacién en las labores cotidianas de los conocimientos adquiridos.
Las causas del problema son identificadas en: 1. Falta de personal y de capacidades
sobre dichas temadticas; 2. Carencias presupuestarias y de involucramiento o
participacién activa en ejercicios nacionales de cambio climatico; 3. Limitacion de
roles a tareas solamente orientadas al suministro de datos y su respectivo analisis.
Lo anterior refleja un papel relativamente pasivo de la entidad ante las acciones
nacionales o subnacionales por realizar en el marco de andlisis climaticos
prospectivos. En efecto, en los proyectos de cooperaciéon relacionados con el
cambio climatico, la ONAMET participa bajo el liderazgo de otras entidades, viendo
limitado su rol protagdnico.

Por ello, se remarca la necesidad de empoderar al personal técnico de la ONAMET,
a través de un plan integral de capacitacidon, que le permita adquirir los
conocimientos necesarios para desarrollar en autonomia procesos de modelacién
y elaboracidn de escenarios climaticos. Las areas tematicas mayormente
destacadas son: 1. Modelacidon numérica del tiempo, 2. Modelacidn de escenarios
climaticos, 3. Modelacion climatica para comprension de fendmenos de mediano
plazo, 4. Comprensiéon y analisis de eventos extremos del tiempo y clima, y 5.
Modelacion hidrometeoroldgica y Sistemas de Informacion Geografica.

Se resalta que, dentro de otros temas priorizados para el aumento de las
capacidades, esta el relacionado al Andlisis e interpretacion de imagenes satelitales
y fortalecimiento de las herramientas para la elaboracidn de prondsticos climaticos
y de sequias meteoroldgica y agricola.

Desde el punto de vista de politica institucional, se destaca que:
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e Se reconoce la necesidad de aumentar la visibilidad y posicionamiento de la
ONAMET en temas del tiempo y clima en la Republica Dominicana. La ONAMET
es considerada como una entidad proveedora de informacién con fines de
atencién de objetivos sectoriales nacionales, incluyendo sectores como
Agricultura, Salud, Medio Ambiente, Agua, Energia y Proteccién Civil, asi como los
programas de Gobierno que se ejecutan desde la Presidencia. Lo anterior, sin
embargo, no implica la asignaciéon de una partida presupuestaria adicional o
subvenciones que faciliten atender los gastos operativos asociados. Respecto a la
elaboracién de escenarios climaticos para la Republica Dominicana, a continuacion
se indican algunos aspectos que pueden ayudar a consolidar la imagen
institucional: 1. Ser reconocida como institucién responsable tanto por los
tomadores de decisiones como por los usuarios en general; 2. Tener una mayor
integracién con las instituciones afines; 3. Mejorar la participacién de la ONAMET
en los eventos relacionados con el Cambio Climatico; 4. Contar con autonomia
presupuestaria y mayor capacitacion tanto en el area de educacion sobre cambio
climdtico como de las herramientas para la elaboraciéon de escenarios; 5. Mejorar
la participaciéon en iniciativas nacionales; 6. Incursionar en el campo de la
investigacion, continuando, a la vez, el rescate de datos; 7. Preparar programas de
trabajo, garantizando el seguimiento y la medicién de los resultados.

La previsién meteoroldgica y climatica es un importante desafio medioambiental vy
socioecondmico, tanto en términos espaciales (escala urbana, nacional o planetaria),
como en términos temporales (de pocas horas a unos meses). Se ha logrado un progreso
significativo en la prediccién numérica del sistema terrestre del tiempo y clima (PNSTyC)
durante las ultimas seis décadas, a través de los esfuerzos de colaboracion de muchas
instituciones de los sectores publico, privado y académico, a nivel nacional e internacional.
A medida que comienza la nueva década 2021-2030, los vigorosos programas PNSTyC y de
computacion de alto rendimiento (CAR) de investigacion y desarrollo multidisciplinario (I +
D) en todo el mundo estan haciendo contribuciones innovadoras a este desafio continuo.

Los avances en las observaciones y telecomunicaciones satelitales utilizadas en PNSTyC
estan en linea con las innovaciones tecnoldgicas. La potencia computacional y las
observaciones de alta calidad impulsan mejoras en los modelos meteorolédgicos vy
climaticos, como una resolucién espaciotemporal refinada, una mejor representacion de
los procesos fisicos y técnicas mejoradas de asimilacion de datos.

Los avances de la ciencia y la tecnologia producen predicciones mas precisas y fiables.
Estos prondsticos brindan un apoyo importante para las decisiones que salvan vidas a
través de la mitigacién del riesgo de las amenazas meteoroldgicas y climaticas. Ademas,
los prondsticos mejorados crean beneficios socioecondmicos tangibles en muchos
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sectores econdmicos (por ejemplo, energia, transporte y agricultura), al evitar pérdidas y
promover una mejor gestién de los recursos y mayores oportunidades de ingresos.
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Ante ello, las iniciativas y esfuerzos impulsados por el Gobierno Nacional y sus entidades
como el Ministerio de Ambiente, la ONAMET y otras entidades de cooperacion
internacional buscan acciones climdticas con un mayor impacto en su aplicacion y
beneficio, asi como que permitan una mayor eficiencia de recursos y esfuerzos, logrando
asi intervenciones concretas y anticipadas hacia la resiliencia.

Las estrategias tradicionales de evaluacion y gestion de riesgos se ven cada vez mas
desafiadas por los riesgos sistémicos que conectan las condiciones locales con sistemas
globales mds amplios. Estos riesgos sistémicos no estan restringidos e incluyen el alcance
de puntos de ruptura, incluyendo la intensificacién y aumento de frecuencia de los
eventos meteoroldgicos y climaticos de alto impacto, asi como la modificacion
espaciotemporal de los patrones climaticos. Abordar riesgos tan complejos requiere
capacidad analitica, técnica y deliberativa, asi como la consideracién de la equidad y una
participacién mas amplia para considerar las implicaciones mas alla de un solo proyecto o
contexto de decisién. Por lo tanto, al considerar el futuro de la prediccién meteoroldgica y
climdtica, se debe reconocer la necesidad de una agenda nacional con colaboracion
internacional de investigacion multidisciplinaria, que cubra tanto las aplicaciones como los
servicios, y que proporcione un vinculo sistematico entre la ciencia de PNSTyC y la toma
de decisiones / politicas.

Como resultado del diagndstico y de la informacion a la que se tuvo acceso para la
atencién del presente trabajo, a continuacidn, se proponen recomendaciones mediante
las cuales se busca fortalecer cada uno de los aspectos abordados, contribuyendo asi en
los ejes estratégicos relacionados con la gestidn del Riesgo y la Adaptacién ante el Cambio
Climatico.

e Ampliar el conocimiento sobre los roles, funciones y capacidades de la institucion
para hacer frente a los retos climaticos actuales y futuros. Lo anterior, permitira
conocer ampliamente los aspectos organizacionales de la ONAMET, incluyendo la
visidn y objetivos de cada una de las unidades sustantivas u operacionales. De esta
manera, se consolidard el conocimiento del personal institucional sobre los
alcances, responsabilidades y capacidades de la entidad en los diversos esquemas,
afianzando las competencias y habilidades que marca la Organizacién
Meteorolégica Mundial, asi como acrecentando la confianza y liderazgo en los
foros de participacion y didlogo, tanto de la Republica Dominicana como del
ambito internacional.

e Generar un programa integral de capacitaciones técnicas y especializadas para su
implementacion en distintos horizontes. Con la finalidad de fortalecer las
capacidades en conocimientos que permitan ampliar la comprensidon de
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fenédmenos extremos del tiempo y clima, asi como de técnicas y metodologias
utilizadas en centros especializados en el monitoreo y andlisis ambientales. Este
programa de capacitaciones debe incluir temas tales como:

- Analisis meteorolégico basado en imagenes satelitales GOES-R, para conocer
el estado del arte respecto a la informacidn meteoroldgica utilizando
sensores remotos.

- Modelacion numérica del tiempo mediante la utilizaciéon de modelos
regionales como WRF, para la generacién, ejecucidn, seguimiento vy
prondstico de eventos extremos a escala nacional y subnacional, de interés
para el desarrollo de actividades multisectoriales.

- Modelaciéon de escenarios climaticos, incluyendo el conocimiento de los
diversos modelos globales, tratamiento y gestién de datos fuentes, uso de
herramientas de programacion, corrida de modelos y sus respectivos analisis,
asi como visualizacién y diseminacién de la informacién y resultados de los
escenarios climaticos.

- Modelaciéon climatica para la comprensiéon de fendmenos de mediano plazo,
incluyendo el conocimiento de fendmenos de meso y microescala que
afectan la circulacion global, su comportamiento y variabilidad
intraestacional, tratamiento de datos fuentes, configuracion de modelos
regionales para su simulacion, generacién y diseminacidn de informacion.

- Andlisis de eventos extremos del tiempo y clima, incluyendo el conocimiento
de las caracteristicas de los fendmenos de meso y microescala que afectan la
circulacion local, incluyendo su comportamiento y variabilidad
intraestacional, tanto dindmica como estadistica.

- Modelacién hidrometeoroldgica y Sistemas de Informacidon Geografica, para
ampliar el conocimiento respecto a fendmenos como la sequia agricola y
meteoroldgica, asi como respecto a la gestion integrada de datos climaticos
sobre recursos hidricos y la gestion de informacién territorial en
herramientas y estructuras de datos espaciales.
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Instruir técnica y profesionalmente al personal institucional en practicas que
permitan la elaboracién de escenarios de cambio climatico. Ello implica una serie
de capacitaciones especificas sobre la Modelacion de escenarios climaticos, que
pueda desarrollarse tanto de forma tedrica como practica para aumento de
conocimientos y aplicacion inmediata. Lo anterior debe incluir un
acompafiamiento y asesoramiento técnico especializado para un mejor
aprendizaje de las experiencias, un mejor enfoque sobre las necesidades
nacionales respecto a la informacién a generar, asi como una debida apropiacién
en la ONAMET.

Dotar a la ONAMET de infraestructura adecuada para el hospedaje y gestiéon de
informacion, asi como para la elaboracion de escenarios de clima futuro para la
Republica Dominicana. Lo anterior, conlleva una dotaciéon de infraestructura
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computacional de la entidad, incluyendo software y hardware robustos utilizado
en centros de investigacién y desarrollo dedicados a tareas relacionadas con la
modelacién del tiempo y clima. Dicha dotacién de infraestructura debe facilitar la
adecuada atencion y funcién de cada uno de los procesos que intervienen en
dichas actividades, incluyendo la obtencion, gestion, procesamiento, analisis y
diseminacion o visualizacién de resultados.

Elaborar una estrategia institucional que reposicione y eleve el nivel jerarquico
institucional y el liderazgo de la ONAMET en temas nacionales relacionados con
el tiempo, el clima y el cambio climatico. Lo anterior tiene la intencion de lograr la
consolidacién e integralidad en las funciones y acciones alrededor de la gestion del
riesgo ante el cambio climatico, asi como de consolidar el conocimiento adquirido
a partir de la aplicacidon del programa de capacitaciones. Ello puede lograrse al
mantener como visidon conjunta la participaciéon e involucramiento del personal
técnico e institucional en cada uno de los espacios de didlogo e interaccion
previamente identificados. Se prevé que dicha estrategia sea bajo una planificacién
institucional integral, inclusiva y con perspectiva de aplicacion y sostenibilidad a
distintos horizontes de tiempo y que a la vez sea medida por sus metas y
resultados. De esta manera, los distintos esfuerzos permitiran un mejor
posicionamiento y liderazgo por cada uno de sus miembros en los espacios de
cooperacion y colaboracidn conjunta, en beneficio tanto de la ONAMET como de la
Republica Dominicana en su totalidad.

Varios factores clave determinaran el éxito y la efectividad del progreso futuro
de la ONAMET, incluido el acceso abierto a datos, la capacidad de procesamiento
y transmision de informaciones en tiempo real, monitoreo de datos y calidad de
prondstico, y diseminacion rapida y enfocada a los usuarios. Todo lo anterior
debe estar basado en la autonomia presupuestaria de la ONAMET vy el incremento
en la asignacidén de recursos financieros. En algunos paises se ha enfatizado que
una forma con mucho potencial para abordar estos desafios y permitir la
asimilacién de los logros tecnoldgicos y cientificos es fomentar alianzas publico-
privadas inclusivas, que involucren a la academia.

Para el fortalecimiento y desarrollo de la ONAMET existen muchas
oportunidades asociadas a los avances tecnolégicos y cientificos, para cuyo
aprovechamiento se necesita el trabajo conjunto de toda la comunidad
dominicana (gobierno, sector privado, investigadores, etc.). Los beneficios
deseados (y posibles) solo pueden materializarse mediante un esfuerzo
concertado, que permita enfrentar de la manera adecuada los riesgos y desafios
asociados al cambio climatico, incluyendo la disminucién de los recursos hidricos y
el aumento de la frecuencia e intensidad de los fendmenos meteorolégicos de alto
impacto.

Se recomienda que el Gobierno mantenga e incremente las inversiones publicas
en la ONAMET, para garantizar la provision de Servicios Climaticos de alta
calidad, que permitan salvar vidas, proteger la infraestructura y obtener beneficios
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socioecondmicos adicionales. Dichas inversiones son indispensables para alcanzar
la capacidad de supercomputacién necesaria para crear informacién
meteoroldgica y climatica de alta precision y fiabilidad para abordar las crecientes
necesidades de la sociedad. Esto incentivara la innovacién y mejores servicios para
todos.

e Para la ONAMET la cooperacion internacional, especialmente a través de la
Organizacion Meteorolégica Mundial (OMM), seguird siendo un factor critico de
éxito en la mejora de las predicciones meteoroldgicas y climaticas. Por lo tanto, la
OMM deberia incrementar significativamente sus esfuerzos en la coordinacién y
promocion internacional de la | + D.

¢ A nivel nacional, ONAMET debe participar de manera mas activa en iniciativas de
elaboracion de modelos y datos basados en la comunidad y en consorcios de | +
D. Se debe reconocer y promover la importancia de trabajar en estrecha
colaboracién con los usuarios y aprovechar las oportunidades de aumentar la
capacidad de procesamiento, mediante la colaboracién entre paises para ayudar a
escalar la tecnologia basica y el desarrollo de capacidades.

e Serecomienda que la ONAMET utilice un enfoque que le permita desplazarse hacia
alternativas a la modelizacién de areas limitadas basadas en los avances en el uso
de inteligencia artificial (Al) / Aprendizaje Automatico (Machine Learning), en lugar
de ejecutar pequefios conjuntos de modelos de areas limitadas. Los investigadores
locales deben recibir formacidn en estos esquemas de IA, aplicdndolos a las escalas
locales y utilizando observaciones nacionales para optimizar las calibraciones. Este
podria ser uno de los cambios disruptivos de la préxima década, que, por lo tanto,
requiere una planificacidn avanzada y una gestion del cambio.

e Impulsar un proceso sostenido de capacitacion de futuros pronosticadores y
comunicadores, en donde la colaboracién entre universidades de paises
desarrollados y en desarrollo debe ser ventajosa y productiva. La OMM, en
colaboracién con los organismos de desarrollo, debe desempefiar un papel mas
importante en el apoyo a los paises en desarrollo para que contribuyan de manera
eficaz y sostenible a sus programas nacionales de observacién como componentes
del sistema mundial de observacion.

9. Bibliografia Consultada

Manual de Organizacion y Funciones de la ONAMET, fechado en 2019 y publicado en el
sitio web <
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https://www.sismap.gob.do/Central/uploads/evidencias/63714683907572785
4-MOF-ONAMETES-ONAMET-(1).pdf >

Guia de competencias de la Organizacién Meteorolégica Mundial, OMN No 1205, Edicidn
2018, publicado en el 2019. ISBN 978-92-63-31205-1, Ginebra, Suiza.

Notas de periddicos:

La Republica Dominicana y la Argentina profundizan relaciones de cooperacion:
Fortalecimiento ONAMET, noticia del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto, Embajada de Argentina, noticia publicada en el
sitio web < https://edomi.cancilleria.gob.ar/es/content/la-rep%C3%BAblica-
dominicana-y-la-argentina-profundizan-relaciones-de-cooperaci%C3%B3n-
fortalecimiento >

INTEC publicard en linea informacidn climatica actualizada sobre Republica Dominicana,
noticia de la  ONAMET, publicada en el sitio web <
http://onamet.gob.do/index.php/noticias/item/213-noticia-7 >

Cambio Climatico y ONAMET trabajan para mejorar la resiliencia y adaptacion climatica
del pais, noticia de la ONAMET, publicada en el sitio web <
http://onamet.gob.do/index.php/noticias/item/211-clima >

10 Anexos

Anexo | Diagrama Organizacional de la ONAMET
Anexo Il Encuesta aplicada al personal técnico y profesional de la ONAMET
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Anexo Il Encuesta aplicada al personal técnico y profesional de la ONAMET
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Encuesta para la ONAMET
Evaluacion de capacidades institucionales 2021

*Obligatorio

ENCUESTA DIRIGIDA para la "Evaluacidon de necesidades de capacidades y
tecnoldgicas de las ONAMET para la elaboracion de Escenarios de Cambio
Climaticos a escala nacional y subnacional”

Como parte de la Consultoria:

"Desarrollo de Escenarios Climaticos de Precipitacion, Temperatura y
Ascenso del Nivel del Mar para los Periodos 2020-2040, 2041-2060, 2061-
2080y 2081-2100"

ANTECEDENTES

Actualmente, CATHALAC y Energeia Network bajo consorcio ejecutan la
Consultoria “Desarrollo de Escenarios Climaticos de Precipitacion,
Temperatura y Ascenso del Nivel del Mar para los Periodos 2020-2040, 2041-
2060, 2061-2080 y 2081-2100”, designada por el PNUD-PNUMA.

Como parte de los Productos por realizar, se tiene la realizaciéon de una
evaluacién de necesidades de capacidades y tecnoldgicas de las ONAMET
para la elaboracion de escenarios de cambio climaticos a escala nacional y
subnacional, al menos en relacién a: aumento del nivel del mar, precipitacion
y aumento de temperatura.

Para ello, la consultoria ha realizado una encuesta con preguntas orientadas
a obtener el contexto institucional actual sobre las experiencias y opiniones
en relacion a la elaboracién de escenarios de cambio climaticos a escala
nacional 'y subnacional. Este cuestionario, contiene preguntas
preestablecidas de tal forma que todas las respuestas contribuyen a los
objetivos que busca el proyecto.
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El tiempo total aproximado de respuesta del cuestionario es de 1 1/2 hora,
incluyendo la verificacidn fisica de documentos, reportes, manuales, equipos
y demas productos.

C
@

NOTA

La informacién que usted aporte, sera muy valiosa para el andlisis y
diagndstico que se necesita para el logro del producto, asi como para tomar
decisiones que ayuden a la implementacion expedita de futuros proyectos.
Su informacion, serd manejada con estricta CONFIDENCIALIDAD, utilizandose
Unicamente para el desarrollo de la consultoria.

INDICACIONES

Para las preguntas abiertas, sea explicito en su respuesta y trate de plasmar
la idea de la forma mas clara posible. Para las preguntas que contienen
paréntesis coloque una "X " en el espacio en blanco que considere acorde a
su respuesta.

Si NO PUEDE responder una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para
usted, por favor, preguntele al entrevistador para que le amplie la mismay le
explique la importancia que tiene su participacion.

DATOS PERSONALES

1. A. Nombre completo de quien llena la encuesta *

2. B. Indique su Cargo y Divisién o Direccion a la que pertenece *
3. C. Indique sus anos de servicio profesional en la Entidad *

Marca solo un ovalo.

De 1 a 5 aios
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 ainos Mas de 16 aiios
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SECCION I: ESTRUCTURA ORGANICA DE SU ENTIDAD

4. 1.1 ¢Como se define la estructura organica de la ONAMET? Es decir,
indique cuantas y cuales divisiones son con las que cuenta actualmente la
ONAMET.

5. 1.2 ¢{Conoce usted el Diagrama Organizacional de la ONAMET? *

Marca solo un évalo.

Si
No

6. 1.3 Dentro de la ONAMET, ése cuenta con un area o direccion de
climatologia? *

Marca solo un évalo.

Si

No

No lo sé

7. 1.4 Por favor describa TODAS las funciones cotidianas que realiza el

area o direccidén de climatologia. *

8. 1.5 ¢Qué responsabilidades tiene el area o Direccion de Climatologia
dentro de la ONAMET? *

9. 1.6 Dicha area o direccidn, é¢cuenta con una seccion o unidad de
modelaciéon numérica de tiempo y clima? *

Marca solo un ovalo.

Si
No
No lo sé
N
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1.7 Si la respuesta anterior es positiva, por favor describa las funciones de
dicha seccion o unidad especializada.
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1.8 Por favor, tenga la confianza de aportar cualquier otro dato relevante
que ayude a consolidar la informacidn anterior.

SECCION II: EL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE SU ENTIDAD

2.1 {Cuenta la ONAMET con algun Plan Operativo (Anual o Multianual) o
Estrategia de desarrollo donde se destaquen las funciones y/o crecimiento
organizacional para el corto, mediano o largo plazo? *

Marca solo un dvalo.

Si

No
No lo sé

2.2 ¢Sabe usted si dicho Plan Operativo (Anual o Multianual) o Estrategia de
desarrollo, es de indole publico o de acceso restringido? *

Marca solo un ovalo.

Indole publica (que todas las personas pueden conocerlo) Acceso
restringido (que sdlo ciertas personas pueden obtenerlo) No lo sé

2.3 ¢Sabe usted si el area o direccidon de climatologia de la ONAMET tiene
planes de crecimiento o expansion para el corto, mediano o largo plazo?

Marca solo un ovalo.

Si

2
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No
No lo sé

2.4 En el caso afirmativo de la pregunta anterior, por favor indique mas
detalles al respecto, (es decir, sobre: como se plantea el crecimiento, que
aspecto se prioriza, que areas o sectores se pretende atender de acuerdo a
sus necesidades, entre otros). *

2.5 éSabe usted si la ONAMET cuenta con un Plan de actualizacion o de
aumento de las capacidades para su personal técnico especializado sobre
temas relacionados con Escenarios de Cambio Climatico?

Marca solo un ovalo.

Si
No
No lo sé

2.6 Acorde a su experiencia profesional e institucional, écon qué frecuencia
el personal técnico de la ONAMET recibe capacitaciones o entrenamiento
sobre las funciones que cotidianamente desempeiia, particularmente el
area o direccidn de Climatologia? *

Marca solo un ovalo.

Una vez al aio Dos veces al afio
Tres o mas veces al afio Otra (favor indicarla)

2.7 Si en la pregunta anterior seleccioné "Otra", por favor indique aqui esa
frecuencia
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2.8 Acorde a su experiencia profesional e institucional, ¢sabe el area o
direccion de Climatologia han recibido capacitaciones sobre la Elaboracion
de Escenarios de Cambio Climatico en los ultimos 5 anos?

Marca solo un ovalo.

Si
No
No lo sé

2.9 En el caso afirmativo de la pregunta anterior, describa como fue dicha
experiencia. Por favor, destaque aspectos como: si fue en el marco de algin
proyecto de colaboracion; en qué aino se realizo; si fue en el extranjero o en
la Republica Dominicana; que aspectos vieron durante dicha capacitacion;
otro que considere importante indicar.

2.10 Acorde a su experiencia profesional e institucional, ¢como se le ha
dado continuidad al conocimiento aprendido sobre la elaboracion de
Escenarios de Cambio Climatico (ECC)? *

Selecciona todos los que correspondan.

Los ECC se elaboran como parte de las actividades cotidianas en la ONAMET
Los ECC se elaboran por medio de esfuerzos con otras entidades y donde
participa el personal ya entrenado.

No necesariamente participa personal previamente capacitado en los
esfuerzos posteriores de ECC

No es clara la continuidad que se le da al conocimiento adquirido sobre los
ECC
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2.11 En el caso negativo de la pregunta anterior y considerando su
experiencia, équé factores o circunstancias no han permitido la continuidad
de los conocimientos sobre la elaboracién de ECC? Por favor detdllelo de
forma clara.

2.12 Considerando su experiencia, por favor explique cdmo se atiende
alguna necesidad técnica surgida dentro de la ONAMET, particularmente
para realizar Escenarios de Cambio Climatico. *

2.13 Considerando su experiencia, {Qué necesita la ONAMET para poder
elaborar los escenarios de cambio climatico que requiere la Republica
Dominicana? *

Selecciona todos los que correspondan.

Mayor financiamiento

Cursos especializados permanentes Mas personal profesionalizado

Otro

2.14 Para el caso de que la opcion anterior haya sido "otro", favor de
especificar a continuacién.

2.15 En seguimiento a la pregunta anterior, {Para qué razones podria ser
enfocado un mayor financiamiento en la ONAMET? *

Selecciona todos los que correspondan.
Mayor equipamiento de medicion en terreno Mayor equipo de coémputo
Mayor preparacion de su personal Todas las anteriores

Otra

2.16 Para el caso de que la opcidn anterior haya sido "otra", favor de
especificar a continuacion.
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2.17 En seguimiento a la pregunta anterior, ¢Sobre qué tematicas considera
en que podrian enfocarse los cursos especializados para la ONAMET? *

Selecciona todos los que correspondan.

Modelacion numérica del tiempo Modelacion de Escenarios Climaticos
Comprension de eventos extremos del tiempo y clima Modelacion
hidrometeoroldgica y SIG

Modelacion climatica de mediano plazo Otros temas

2.18 Para el caso de que la opcidn anterior haya sido "otros temas", favor
de especificar a continuacion.

SECCION IlI: CAPACIDADES ACTUALES Y DE FINANCIACION

3.1. ¢{Con cuanto personal dedicado cuenta actualmente el area o direccion
de climatologia de la ONAMET, particularmente asignado a tareas de
modelacién numérica? *

Marca solo un évalo.

1 a 3 profesionistas

4 a 6 profesionistas

Mas de 7 profesionistas No lo sé

3.2 De la pregunta anterior, ¢ Cuantos anos de antigiiedad institucional
tiene cada uno de sus miembros? *

3.3 Hablando sobre cada uno de los miembros del area o direccion de
Climatologia de la ONAMET, ¢ Que especialidad profesional tiene cada uno
de ellos? *

@ ONUe @ 42
B programa para el gf,if:“

medio ambiente FUND

REPUBLICA DOMINICANA

MEDIO AMBIENTE



o energ e&a

Q
3
<
T
<
O

3.4 Del personal anterior, ¢ Cuantos de ellos tiene dominio suficiente sobre
la elaboracion de Escenarios de Cambio Climatico? Considerando que por
"dominio suficiente", implicaria realizar de forma autodidacta los ECC. *

Marca solo un ovalo.

Todos

Mas de la mitad de su personal
Menos de la mitad de su personal
Ninguno

3.5 é¢Con qué capacidades tecnoldgicas cuenta actualmente el ONAMET
para la funcidon de la Oficina o Direccion de Climatologia? Considere como
"capacidad tecnologica" como respaldo computacional, software
especializados, modelos numéricos del tiempo y clima en uso, entre otros. *

3.6 ¢Con qué capacidades tecnolodgicas cuenta actualmente el ONAMET
para realizar las tareas sobre la elaboracion de Escenarios de Cambio
Climatico? (Si es necesario, apdyese del personal de TIC para que
especifique el Hardware y Software actual) *

Selecciona todos los que correspondan.

Cluster computacional dedicado

Estaciones de trabajo robustas computacionalmente Internet con adecuado
ancho de banda

Discos Duros de gran capacidad dedicados

Software para la gestion de datos (favor de indicarlo) Estaciones de trabajo
bajo Linux o similar Compiladores con licencia

Visualizador grafico de resultados otras herramientas

3.7 Para el caso de que la opcidon anterior haya marcado la opcion "otras
herramientas", favor de especificar a continuacion.
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3.8 ¢Existe alguna otra capacidad en la ONAMET que considere relevante
para elaborar Escenarios de Cambio Climatico? *

Marca solo un ovalo.

Si
No
No lo sé

3.9 Para el caso de que la respuesta de la pregunta anterior sea positiva,
por favor, indique esas capacidades. *

3.10 ¢ Cuenta la ONAMET con recursos financieros asignados para su
desarrollo y crecimiento, particularmente del area o direccion de
climatologia? *

Marca solo un évalo.

Si
No
No lo sé

3.11 En el caso afirmativo de la pregunta anterior y en términos de
presupuesto, é¢sabe si es asignado de forma periddica, es decir, anual,
semestral o trimestral? *

Marca solo un évalo.

Si

No

No lo sé

Otra forma distinta

0 N U !‘; GREEN

programa para el CLIMATE
medio ambiente FUND

=
=

REPUBLICA DOMINICANA

MEDIO AMBIENTE

44



o energ e&a

Q
3
<
T
<
O

3.12 Si en la pregunta anterior escogio "otra forma distinta", por favor
mencidnela a continuacion. *

3.13 Por favor, mencione si dichos recursos financieros, son propios de la
ONAMET o si provienen de alguna partida presupuestaria* del gobierno
Central (* en ocasiones, los gobiernos destinan partidas extraordinarias
para mejorar o consolidar el crecimiento institucional de alguna entidad, ya
sea por solicitud de dicha entidad o por haber sido considerado como
prioritario ante una politica de Estado) *

Marca solo un ovalo.

Son fondos propios (es decir, la ONAMET destina recursos a partir del
presupuesto total propio)

Son fondos del Gobierno Central (es decir, provienen de alguna partida
especial del gobierno distinta)

Son fondos de otras fuentes de financiamiento (favor indique cual)

3.14 Si en la pregunta anterior marco "otras fuentes de financiamiento",
por favor, indiquela a continuacion. *

3.15 Para el caso de que los fondos presupuestarios provengan de otras
fuentes de financiamiento, por favor indique a) la fuente de
financiamiento, b) el objetivo principal de dichos recursos (es decir, para
qué es o fueron utilizados los recursos); y c) el periodo de vigencia o
ejecucion de dichos recursos. *

3.16 Tomando en cuenta su experiencia profesional, ¢ Considera suficientes
los recursos financieros destinados para el desarrollo cotidiano y
crecimiento del area o direccion de Climatologia, para atender tareas
especificas como la elaboracion de escenarios de cambio climatico? *

Marca solo un évalo.
Si, son suficientes

No, no son suficientes
No lo sé
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3.17 Para el caso de que los fondos no sean suficientes y basandose en su
experiencia, équé necesidades visualiza que deban cubrirse para que la
ONAMET pueda realizar dentro de sus tareas cotidianas, la elaboracion de
Escenarios de Cambio Climatico? Sea explicito y detallado. *

Selecciona todos los que correspondan.

Mavyor preparacion profesional de su personal

Mayor colaboracidn interinstitucional para consolidar esfuerzos

Mayor entrenamiento o capacitacion de temas climaticos de actualidad
Otro

3.18 En el caso de que en la pregunta anterior haya escogido "otro", por
favor, indiquelo a continuacién. *

3.19 Tomando en cuenta su experiencia, équé otros aspectos no
contemplados en la presente encuesta, deberia tomar en consideracion la
ONAMET para elaborar los Escenarios de Cambio Climatico tal y como se
requieren en la Republica Dominicana? *

SECCION IV: POLITICA INSTITUCIONAL

4.1 Tomando en cuenta su experiencia, ¢En qué politicas o planes de
gobierno, se contempla a la ONAMET como parte de los esfuerzos*
nacionales para la provision de informacidn sobre Escenarios de Cambio
Climatico dentro del desarrollo de la Republica Dominicana? (*Tal y como
una politica sectorial; dentro de un plan estratégico de gobierno o sectorial;
o parte de alguna Ley o Decreto ejecutivo Nacional, por ejemplo) *

4.2 Tomando en cuenta su experiencia y considerando el rol de proveedor
de servicios y/o informacion por parte la ONAMET, ¢Dicha entidad cuenta
con recursos financieros adicionales* que contribuyan a su
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institucionalidad? (es decir, que los reciba por parte de algtin sector o
entidad de gobierno o privado) *

4.3 Sobre la informacion climatica que gestiona la ONAMET, indique por
favor, éen qué programas de gobierno o planes de accidn sectoriales, esta
siendo considerada dicha informacion para atender objetivos sectoriales
previamente establecidos? *

4.4 Basado en su experiencia, ¢Existe algun plan de actualizacion y

modernizacidn sobre la gestion de la informacion climatica de la ONAMET?
*

Marca solo un évalo.

Si No
No lo sé

4.5 Finalmente, por favor exprese alguna sugerencia o informacion que
usted considere y que pueda ser de utilidad para la ONAMET por medio de
esta encuesta.
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